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lloдЕJlь 0орцпювдния lрOизtsOдствllннOп прOгршtш
пюнцllulЕtlнOгo пр}дlриfiтlдя

B.Jl.f,aKapoB, В.В.Тltтов. Б.I.Шоlхо!ов

С овершевствовавпе оистеIш управлеЕЕя народЕцI хоэяf, слвош
Ва ООНOВе ПOЕШlПОЦШЯ ЕаýЧШOГ0 УРОВЕЯ ПJВЕllРОВаЕIЯ ЯDIЯ0!0Я 0С-
вовнй вадачеfi ааоЕ0IIчос8Oг0 раавш!ия вадеt с!равш по позц-
шевпп вrDФевlиэностш обцеств оltвого прошаводства. Авалоrччвая
8аДДЧа CTCI! П ПOРОД ПРОШ{lЦOЕItШЦ ПРеДЛРlЯ!ШеI, ЯВIЯDЦIIOЯ 00-
ЕоЕЕцI дроrrsЕодствеЕннll взеЕоI вародЁого хоаяf,ства. Рошевrп
аtй проФtешl споообствупт Еовая акоЕоIччосвая рфорв, вsед-
ревшо АСУП и проведевпо шtогочшспевншх эконоцшческшх аводерtt-
чOнтOв Еа прOIiшJIецЕшх предпршятпях.

0шако отрботка эфектпввого шехавI8lв удtвэлошшя д пла-
вирOванпя Еа рвальцшх оdьектах требуез 8вачи!ельвцх затра!
вречонtл ш средств. Ускоровшп этого процвооа споgобствовало бш

созданшо эковоIltко-Iатоцаtuчеокй юдепr фвкшшовrроваЕш, про-
lвшденвOг0 предlрштrя, кOтOIЕя иIх!шровала бц проrвводо!вовво-
-ховяf,ственвуп деятапьшость продtрпятllя во всош её rвогообрв-
ачи.

Практпчоскоо шспопьаованше такй Iододп Bo8llolвo в восirоIъ-
в[х шаправлоцIях. Во-первшх, lаучоЕIо aвoвoltrlooвrx явловlrl о
цOльD пOJцучевшя tсOЕкрозшцх роt(оIецлаlцtt п trспопъэоваЕвя чх Еа
правтI80 l 0су щЁсrвшеroе IIJIOц зарьшрOваех, пal)аIelpoвr аJlго-
рпlцов, целоввх Фупrсцrat ш tоп. sо всох боо""I Iода!t. Bo-Bto-
ршх, !0пOдъвOвацч0 loдедf в пOдсистOцах пOрOпOвIIввого I !0-
кчцего плавпровавшя АС8П, 8оtорое trоввоашдо бш ваосrотроз1
IBoIBcIBo варпанiов фвкчиовирова8rя предпрдятпя прu равлш-
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Ецх шсхOднцх пOлоIOшшях, 0пределяпщшх пOдIrпrJr ог0 развштпя,
х 0106р8lъ ваIбопее FцшоЕ8дьЕцi Baptaв!.

Прочаводстэевво-хоэвtовоЕцуD доятодьвооlъ цредпрш!хя в
прOцессе ФввцловttроваЕlя Iоlшо равбrть ва цесть вхдов:

I) плавовуп,
2 ) оргавпвацпонЕо-то)сtпчосttуD по подготов8о прод8водсlЕа,
3 ) пропвводствеЕвуDr
4 ) свабrевчеоко-сФтовуп,
5) финансовупi
6) по управлеппDr ковтролюr учеlу.
Каrддf, впд дея!опьностш оппсшваотся в виде обосOФtеЕЕого

блова, продо!авляDцвго со бй oовоtryпвость uсходдй ппфорчацчш,
аJIгоритIа перорабо!кп этой псход!оfi uвФорlаlцп ц вшходвоfi шЕ-

форцацип ка8 ревультат работш аJIгорптIа. Тогдв ФншциоЕпрова-
нп0 предпрtlятltя oплtсцваOтOя цутеI уставовлеЕuя не8OтOрOго ше-
хаЕиаIа ввашrодоf,ствllя эlttx Фtоков.

flеобходltlо отче!пть особуш ропъ Елавовоft деятедьвосrп, 8о-
торая о:вашвает все вплш проп8водствOнвO-хоайсшеввоfi дея-
,епьнOстп првдприятпя.

llодоль плапшроэанпя Еа првлпршятпп состочт f,в rух чаотеfiз
перспоttтивного (в укрупЕенввI покааа!елях) п товучего (сос-
тавлвшllв годовOго техпроlФдвпдаша) техв}I8о-аковOIшчосвOг0

плав}rрованхя. 0пераtшзпо-tsадепларноо плавшровапше будет вхо-
дить в Iодель проиаводсtвеввоt деятельЕос!и предпрtrя!ш.

ts ддввй ваце!8е раосцатрпв8отся толъко рдпв бдок 
/цоделtr

тOхн}IкO_эвOвOчхческог0 пJIавпрOваншя з Iвсчеl прOиавOдствOЕ-
вй програшш пilоlвшлеввого продпрпя!пя.

П.усть данш древшвццо задаЕшяз

Р - обьеч реалшзоваЕвоl продукцхп;
Рd - оФьец реалчаацш. по вшдаI продlкцllu в ношенкпаryре

rrнис-терства, j = lr..., rL
В ocBoBBor ёдшuца шэIерошпя Pj , i = lr...1 гL, "рубll,

однакоr в пOрядсе шсвлDчовпя, rогут бштъ п другпе одшвшцш ш8-
цвревпя. п

Есдш всо Р, lвIоряD!с, в руФtях, то Р=Е Р,_ d /=t d

[,ля расчота проlаводоlввввоt програlш в ношевкltатуре пред-
пряятuя веобхол!rо aвalb оdьеч ш{пуова товарЕо' продlкцплl:
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гд0 Jr; - воаФпцяеЕlв, о_тtвIаDцдо с!ру8тупу вшпус8а !sд9дия

, оБiрупоаr 7, !оOо Ёrо=r, прIiчбI ý;;=-ii/Ё-i
4. ЕСЛh *ij=sij r ТО ОпреДоIЯеI IBoIocrBo пар ивдекёов

ci,77e(rxJ)', "у коfоршх вшrsri уроЕаЕь про}t8водства вцходдt
ва опрOс.

5. ФпвопрJrеI Iпоlество ( I, J )L G ^J .), Г [rr )n u G " 
r )' J -

IBoI0oTBo пар индевсов (iri) , дJtя которвх Рr, =О п Eo*S;;,
6. 0пределяоч дSr7 =s;i -Еr,/ , (i,7)e[xJ)x.
?. Находtr дМ, =Ytr-FEri , i=.1,2,...,m.
8. PaccralpnвaeI по пOряд8у групш швдедld d =Ir..., п.

Для лаlдого Jo опредопяоI

Vi. =Е zqо /ioto t Е Е,rо Lilo * Е -* !n" .

Gi)ё(I,i)t" с c,i"le (irJ)2" (i,dо)ё G4)*

9. Срввrваеr Vl; l Ui..
а) Есш_! . VJ-o , то веобходдIо волпqшцу V" уIевьшшть ва

bVtro= Vр - V1". ВовlоIво.IсподьаоваЕtо Еооаопькшх способов.
а I) iошо уIеЕьда!ь Vло , пропорцпоЕsльЕо оЕшtая объашr

лроиаэOдства воех пвдодgl.

HaxopBr Lb= 
, ?.:f;{ 

.100*7о - проц€вt сЕхI8вшя.

Тогда ддя r c,j.) е ( r^J.)'c,(rx.f,)^ 9црgделяеr

еф=Zол"(|-0Jо/tОо).
а 2) Будвr ушевы!ать оФьош проЕаводства чвдвдtd оогласво

cnctelo 0цеЕOв

ВшбираеI средt
что

далое полагаоr Зьло
прI K0!0p0I вшпOлаfiптся

I:!"'r, G,J )2uE^J)* TaayD пару ( io, 4;о),

G ц" =, 

#"'i,,f ;'ir, " 
( r - J )*

раввцц шааOхIальнOtrу 8ЕачовшD
цOразенстэаз
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J = 0. Дддое

,rziru Grro
i L,jo 1с 1ilxj 12u G 

^ 
J)+], ( io,Jo) .

IIолатаеш &о,Jьравшш шакспчалDпоцl 8в8чввип Еr,r_-а, прll
коtороч внполttяDтся uеравеноlва Z 'tdo

iZ--O,
.i т;
l?r,i" (iido -.Z; >-AVtro-abj"/ob .

Если таrого J: ве сущесtвуетi !о попагаеч -rrjo = 0 и т.д.
Лрочесс оканчиваетоя ва некOзOроц ЕOхOре, пOскOiъку

V1" 'Y *-!, 
!.,,.",оrl,/o;c(I,J)'

Недостаткош втого варЕаята (а 2) _вляется то, чtо прs до-
вопьпо авачштельвоft водuчине ь {о шоt9, ревко изIевш!ъся
отруктура вшлуока продJкцишl что fiеrелатольно лдя потрбито-
ля, которшй в любош опучае будвт требова!ь шаксшшлъног0 прlt-
блиrеншя к удовпетзOрениш ег0 спрOса.

а 3) Пустъ аадавш di; Ц ос 8;, э / ), опродоIяDщо до-
пустицое отвловение от слЪшвшеlся"отруктур проп8водоrэаr
( l..4 ): (J, ,Г )2 o,t:^ .7)* ( ё'ц Iопlо подсч}t!а!ь 0!8tlсlи-

ч8скпш| шетодашti, llспольауя пнфрiвцпп sа ряд предцдцпх лог).
Уuеньшенлв \i" пропаводчтся аналогt{чно пункtу а 2i ,т.е.
ва каIдOtl шаге решаштся неЁвепстваз

О<,.Х 4 d'idо EiJo ,

}l т.до |'/о''ч"-,zl>Д[лZ
б) Если \", Vh r._!o будоч уЕелlчпватъ.оФьеч пропsводства [о
18депхяш "'t i,7Z\.{rrJ,lx ýаходпц .

д -"ф = m)rъ ( ь S rro, А Г'l i ) . l с r,, r|, r i,7. 1 е ( r r,D|
0предвляеr
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[l. Введеш шноlоства I;, д = l1...1 к;о r такие, чtо

tr"=!_ ti , I;' nIij : р, ( к1+ Kz):

Ц - швоIЕотво иЕдокоов пзделtй, иIеDцпх почтд одпнаsовуD
техпOаOгшD пDOшэвOдства.

Будеш предполаг8ть, что дJIя давноfi грJпш иадел!t 1 i, I} )
шоц!Oстt{ I0rв0 }lсдOIьзOваtь длfr пропввоrlс!ва лDбOгo ш8долfя
пв эзй группш.

!Z. 0пределяеr д' М; = ь Mi - Aal7 i, rф
lэ. Рассчятшзаеш

о.УКlЬ =\ ц'_Р|i ll *L dl"1; trr., к= 4,2,..., ц4о,
оrrч п ri

где /; - коэфпц}tоЕтш пршведоЕllя шоцдоотеt, отраtцtцlо ооот-
попеЕшя трудOеч8Oстх прOиsводства rвдепfr отЕосlтшьв0 трудо-
olкостu иадеддя - предOlавптOпя.

14. Будаr poclвTpt{Baтb Taкllo IцоIоства Jrj , лл" *onb
ршх д |Ч 

Kd' ,6, t.о. ; с 
;t rri . 0боашачпш riцorooTBo tаапх

шнде8сов r череа

15. Вшбпраеш

I8. Если
тавOf, , что

д MKlo>o

=.-* G

т
lл .,

,.jo

eur.
'i"

16. пустъ рr, fri'. у^";iл!;{'
л| zv,lо ='lч,irъ-{л М ^d/Nr . ASpo6 - 

^ 
a,r.i"I

I?. Срввиваеч Ь2 Vio u b|&yio ?r/о. ЕСlа Ь2 V4"

<А!ач7о frl" , то обьеr"ЙрочэводоЙЬ'Йiiелвя д равеi
ауJ" =бrdо * Ь'V1o 1/оr"

-2rl"

b2V4o > А'ау7о 
/1.7о

то вшбrраеr F
Gr|; = *f .G,iл"

'ё Jrjo'Lui

lёrцо

д{,zу|. = m-ilъ {аr 
lч KB'a./Yol 

, ASylj" -O-r'i. J'

t

19. Находпr

гд0
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ot yK*?o={2Ш^{:;"_ 

^,iiI {u,'# yz 4;r.
2о. Сраэвпваеч л| ау,lо 

7r2b " h2V1; -o'-rl" frl"J"^!:o.
2I . Вслr путвr перераопфделсвttя IоцЕостп вабшреу Аё Vio,

!о прцосо Форлlровавri прOпsволотвоцшй програшlн ддя группц

;r, вававчиваетоя, прl EToI Фшкапруоц ос!авдпося IоцвOоll дш
l,aJ4b, воторо фryt псполь8оватюя прв Фршровавпп про-

грашш в дпугпх группах d/ 3

bMi +<а*-аф ) , ocJtп 2" .Т" ,

доМо= лМr.-ь.riо r ocJtш o[1=AnV,o,

ь М; -(ьа;r.*дЬld), всм o'Ur" a\{"rr.f ц,

22

isIio
2r. Уведпчевшо вшпуоsа прлувцпв по группо j. Boat olшo

,0дь80 ва счо! ввOда Еовшх lоц!оо!аl. Шообхолпчо вшбрать груп-
ш к , в в0!0Dшх IоIа!OдьЕ0 уволпчевпс I0цЕOс!п.
0прдешоlt

ЗТ^--Еr д'Sriо G,i. , к= |,2;..,, Hjo ,

гл0 о'rф=дSijо-о'#ф , / 1GurU Ii )
2Ц, Вшбпраеr К- , Taкol что 1Т;:,ж,Г; .

Будоr рвсппряrъ пропвзодс!во пвдетпй в группе_ К .

25. 0пределяеч 
'":( Е.ry tr* Mf/rl")Bl вочуолч.ое

уsслхчевха IоцЕосrп 1ва олшвПiоп) по группо К, гдс d',tОС/о
- вовrоrшй процоЕ! увеш[чевrя цоцдостl по ддввф групцо.

26. Сраэвшваoш ьЗVл l UT. Ечо zlТ.-Д3V/ь r т0
уЕOлIчпваоI проиsводсlвo пsдешfr в К группо прOпOрцпOвадьво
спросу l аадаЕIо по ЕЕпуоrу продlвlцI дя групш 7о , !аI(дI
обрааоr, будел вшполвево. Прrрооl пропsводс!ва по соо!ве!с!эуD_
цхI ч8двIf,яI 0прOдолшI !а8 :
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*'*=fub'V4", Vl,qF
irlf , isI, йri)

??, Еадп 
'Е.д3 

V1,- , то

дЗr>i":д/sry; uo/ rE{ b|s,'b ?ф , VlrII ,,

п вшбпреr Tl та*оfi,что 
iа[U';I-i)=*оолtл,

28. сраввпваеr ?)'R' а 5lV.b-r!j{"' 
',J{;{E

-!jo
Zg. вслш }.l v^.дзViо | !о будоI счпfаlь, ч!о прд-

K=l
пршятче Еа ш0I0l вшпOлвп!ь ЕдавOвOе 8алавп0 п0 гэуIш0 Jo в
!екуцбI году. В 9lol оIучао общr обьоr вшцусва зоварвй про-
дувllli шlц0 шпOrlЕurь аа 0ч0! увOпшsвш прOх8эOдс!ва в дDJ-
гlх группах j , шбо веобходrцо вIопа!а[Ес!Ео IшЕlо!ор!ва
(изrовевпе плавовшt ваддцd по оOьоrац пропвводO!ва).

Э0. Тавшr обрвоч, сфорrпроЕава прохвводо!всЕвая Фогрщ-
ца для групШ /о, !,Q.

e rio = Ец" 1- Д а Ф + Дlаiё6 + Д2.z;lо, orI;o
5I. АвалогпsЕrц обрвоr фщшруотоя прогршш дIя

i "{r,2,.. .,,,} r tд}

Поотlппла в ред.-х8д. отд.
ю.6.19?2.
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