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С.l.МоlЕ!я. 3sсодаtшо liотодологпtrеского соllшuврs,посвя-
щрtшоо обсухдово0 tmт Леоrпrда Вчта.пьеввrе KaпEopoвrлra "а(о-
ноапrчэоrой расчвт HaEJtJrrIBoгo IДспользоваЕlя рсJпюов', объявля-
втоя опqнтцм.

Gпово дrlя докJtадs црдостевпяотся Л.В.КаЕторвшчу.

Л.В.8штсршч. Хочу Еачать доliлад с Еобольпого прдlело*
впя. fl в яасколшо звтудцто.lIьцом поJюЕsЕцr, потоlilt что мат9*
шEтEtlsclqo lýтодц в 8ковомЕко, KoToIElx, будэт квсаться tюfi док-
л9д, явrшrгся Еовоr, во уш довоБно обш[1mо8 областью, ватр8-
тткваrцеfi .цре науки - llaтoмаTrкy ш aKoHoMEIty. Но в то lB врмя
рта облаоть вщв очsяь uало рвврвботапв. [IrcBTorryt по*вплоaоlrу,
црцsтея дать яокотqроа прдст8шонпв о саrllшх осýоЕЕъlт эад8чах
даrшоД оdпаспд, Ео в то re врOuя ýвльвя огрsнtfчuться очsвь
KpBTKof, пФорацsfi, а поскоJIъку lio' доклsд в како8-то t spe

' См.: Кавтороаrч Л.В. Вконоrмчесrd pвclraт наЕ;lучIего
}rспольэования рос]п)сов. - М.: !{эд-во A}l СССР, 1959 г.
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отвш!гоя кsк .щокуоочоmfi, то в сЕu доJшr Е8frтв отаreшо r
то эоцроЁ, кокцже пооýlЕ.Е црдвто|l }цокуооЕr.

IИsя дошадs я оц)оD теЕпa обрsвоt : ЕекотоIЕя sодЕsя
ч8сть, в котор' Iочу оов9пть reк)доюгЕtlооlgа щ)об.вшl Е Е
BKoEoOaEIIoolgй Iqржтер, эа8ом я даi шатохgт|tЕвокJD lsрsкторо-
1тку sмЕ проб.пеu l повоfil оItяsь Bglwob к Toll lýводоrюгЕqsоtФa
воцрс8r, коюЁо вовЕЕщrт в свявх о эlсоЕоiшчооlш оOOоlодо_
ЕIgu Ео.щFl8оlдЕ rвTgxeтшleolG, рвультатов.

До.mн цредrпр9дтьr что у reЕя будsт, вогдв я отry гово-
рть о вопроц эковоW, векоюрая твIсотовая чвоть. IaTerrB-
тЕýд ве очsвь тFвцJrт о!t!ЕооЕпьоя к TeKoToBol чаотЕ о до,Ешш
вщr.вrlп9ц, хотя I в слоюоIцJI tiорryJЕФоElаr rюrут бнть оовар_
ш9ЕЕо коЕкртЕцв Е (юлрI!sтвдьЕцв вOвчоц. llоэтоlry я цюош бц

удgлЕl!ь ц9котоtrю€ maаs[g х это' чsотп домалв.
IЪчвло я часll!пtlво црчту, чтобц Ео вrlrпaать оrпщФa Еопо

врlrвsп.
0орк лвт Еввsд В.П.Лешш бЕл цо,щсsв двцрт об обрво-

вsш ГооудвротвеЕоЕ п.шsово! кФaЕооiЕ, в рвулътате чоро
0ч.Е совдвЕt оргаlпвацЕоЕцо цр.Bооr.пва ддя хсш|;trьвоваЕЕя
о.Еою Ев ршшrпп цропryцротв ооц[8лIвiв - ýлаЕоlк)по равЕтшя
ЕероЕого I'oвfro.Iвs.

Прош9дщ9 оороr( лgт, I?ollsiщg ycEI9Itr в раввЕпal Еqро.Еого
Iоэfrствs, дооl!шryпrо вs 8то qршя, являDгся Ее тоJIыtо свшдо-
T8JIьoTBoш црпryцвотв ооIЕшЕоlgчаокоро от?оя, Ео I оцд989JIь
о|гвом тоIt'о, чво гооуд8ртв9Еоо п,дашров8Ео, trпащровgЕlе
Еар.Еопо Iовя!отээ шtЕа.шоrrrчэоко! очотоlлt IIоЕооlrьD оебя
оц)8адало в qrюшЕ уqлошяI к8lвташотЕqsоlюlзо оцрушшя, в
uвоштабэ хрш.gоввоt оч)sЕr.

0дцtо шр!t!яt в Е,9ото о Ео' l оовgтокая E8yl(s ооqродо-
тачпввDт ш8Епв вв Е9рпgЕЕлI' воцроаI', Ев уотаЕеýirп Е9доо-
Taпtoв, вв Еехуццп f, IIоIюmкlЕшfi ввд8чаI.

В п.ltашровашl пЕлоь оцрл9л9ЕЕне Еедооташ п в цrош-
лоil. Всб раsпtrэащв9оя Е уопошяDщвооя ооIЕ8лlотшIеокоо Ерош-
водотво, ршеsrs оовошоfi вковоmtgmо! ввдЕtrц црл|ьявпяDт
EoEro большЕв т?9боваЕя к пдвшIювяЕrrп х к вховоlgsеокоf;
Eaylcg.
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0чов вщп вTBlIoD. яшлЕоь mльсзd п mяроtой ПrвЕпOr
IДt. )Gотя воsцюоч рвевптпя эковолмчЕсrсоf, Е8пg вео.щоцршо
свашJцоь и раsьшо, во ЕrэЕо вs иDльокоia Itrлоlцумв Щt BEBpBrэ
с9 в отд9льЕIf, ЕlотушIэЕпяI, в в ршешяI llпевуuа бчJtа шотаэ-
лев8 как очерлЕая Е9отлоЕ8я вадача - валач8 оов9рвяотвова-
Ея п,пsшровgЕIя, оов9trаоgотвоваЕхя ойстешr цаЕообравовяЕirq Е
ввоЕоrлчеоtсЕ, покаватолgi рабош цре.щршятd. аsg ssдsча Еrд-
щтв как sктуаJъвgiшвя гооудвlютвеЕвя вадgча, в тФl tшоJе

оЕв пocTeBJteEа l перд ооветокой BayKofi.
}tввоошвя ЕgравршоtlЕооть ЕтоЁ вадвчl к Еаок)щ9try вршо-

ЕI, поtшiо ш8шOго tФcтo ототавшя BкoEoliEtlooKoil ва5rrоп, Ео-
достввочЕо mввшо! рабопr в ве!, nreeT пртrвой п Еокото-
pro бо.пьшilо оОЕOкшlо 1ру.Еоопi. Нв втd, тудоотш, я Iочу
оеIчвс оотgЕоштьсяr потоц/ что оЕI в DкoЕolfitloglglI !rроблеивх
оцрлрлоЕшtr обрвоt шраш ропь u отаааDтся Еа t8тsrаппI8о-
ко! цlвrtтоже Епц Ероблsu. Iочу о ш поговоIить опховтолъво
9коЕоlдltlgglи.

Я ввэввл бц чи тФGiе ц)у.Еоотй.
1 . rЕогообравп9 BoзlloEEL Рoп9t trlt, IUI8Еояр, п ЕконошЕqео-

мI, в ус.повlях соврем8ýЕого проrвводства црявrlявтоя в Toli,
что о.щого ч того а0 шдg пршltцшя шоIот пропввоJFться ча

р8sЕц, црелдрлшяr, о,щ Birlц црдпtlцш t огут вslк}Еяться д}у-
ГПМЕ, ЮГУТ ЕСПОЛЬВОВsТЬСЯ РаВЦВе ВИ.Щ СЦРЬЯ П Т.Д., ItОГУТ
бЕтъ ЕатурапъЕJв црдвпr ц сЕнтетDпlосtýдs аsllэЕиталп ш т.п. В
к8Iдом вощ)осв югут бнть, ск8аом, трх ревggiдяt а всJIп возьмеи
соч8тАЕио ршоffi - рааJtЕчЕЕg !UIаяЕ, то тут поJryцD, зr оо воэ-
MolEllx варивЕтоэt oпryдв яоЕо, что цриtgтшЕо8 нопоордствон-
нов сопост8д,Iовпо воеI 9TltI варйаЕтов бнJо бн нвt*дслmlо.

2. НвобходЕпюсть сочвтя!зпя бшапоонл и сточliюоlп{нх rюшвu-
1,ов. С о.щой сто;юпr, к Imaga}i trредъявпяотся трбовs}ше бвлgн_
еовоfi еогласов8:{ностЕ. }Iапрш€рt пр оrрэдвланннх росурсsх
трудв Е8до цFд/сlютрть в8трsтн в цредо.ltах, не бо.rьщ чом
вти трудоЕr9 Fсурсý соствRtяlу!. Продукrддя дtr.lша бнть прrв-
водOна Е8 каквя ЕопаJlо. а та, которвя опрделяотся поц)8бнос-
тяrоr. 

"Що"шолr 
бнть сбвлаяещювяlru проlrвцýlточчнg trрдвтн. Угля,

наIрmaэр, доJшо бнть столько црЕзводоцоr сколько буд9т по-
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тт}sблOЕо в д)уrиr оIfрасляr. С дlугой сторЕцr в8шо, чтобн
црдукtЕF бчлв гIрrзв€допа с шЕmaшьвluц заlр8ташп, в соот-
BOTcTBl,ttr с црgЕдЕIом вкоЕопlЕп трудв. Этu .ва ус.ловшя вg так
Е8пооредот9енно ооглаоуrгтоя д}уг о .ц)угФa. Ш оtrрдэляето,
ЕаIФинар, lta KalgE првдФшяп{яr црпввоrить двяtллg вп.щ цр-
дrкs0д. llolaT окаsаться, что дsшовJlо всвго, с ЕвIragЕъшlrп sа-
тратамu всо 1о вцдов црдполш црцаволятся ва Kaкori-To оЕоr,
црлцрrtяIчЕ, а в8 .цругхr эвlратн на Ех прlвводство большэ.
Ее.ш вц рsсцрдвлонхе сдолsglЕв псходя uэ }шЕпryнs вац)ат, то в
твком слtнsе Еарушится балаýоовgя прпорtlЕоЕеJIьЕооть: tlgPвoe
прэдрятие будот поргруrоно, а ý)угцо - Еодоцруrcнц. Wшо
уtштllвsть сочотвн!!о ап[х l.оllоЕтоэ. этот вопро вовнивает ч в
матgмвтическоfi постановко, ш 9то ЕетрчвчапьRsя эsдач9 в
математикв.

З. lФвоslrоltость п цедоtцrотlшrость поJвой цоЕтра.rшЕ}аtsм

ршеЕfr. Ее,и прэ.wрrшять поIшlпtу в ц9lIтр ооотввш[ь ttлаg, в
котоРом прдlсмотреть с по.'во! дотаJьЕостьп все TвхEltlootýo п
эKoнo}riltlocкпg рпвЕuя, то этот IUIBя в€ннеппrrо бшо бн яп оо-
ст8вить, ни оеlrцествпть, так к8к вто бцло бц црдо тох, воеяшш
плgнов, ввд KoToIrъllE[ чвдеввлоя Лев Толсто! в 'Войо п xEI]o',
твк[в ErtAlIH бдлl бн ооворшвЕво нэральЕц.

Вашrо поот?оить п нвйпr тдсt9 мато,щ Еlбор9 теIпlпlsоlý[tr п
EKoHoliшrIscKEI ршstпй, которцs бrr поэволл[ обосЕечпть Ерпддп
двilокрвппrвского цонтрgJltдвtrtl8, чтобн tulвяово_ЕконоliЕчеоюд9 р€-
llоЕuя Irршпlм8лIась ва веоI уршяI свoрry доIшву п бш.lш ввацмво
согл9соваяячllЕ.

В доtQпаде я ставЕ) цальD покаэатьr какуD рль lrогут оц-
т?ать в peltlguшu 8пiI в9дач MaTr8}lBTEta I 9е qрдотв8. Соордо-
тачивеп вЕпмцпrе вв мgтодологпtIеоЕ[I воцрос8tr,, Ео в како!-то
llaР прlцlотоя кооЕутьоя Ii суц9отве вопров.

Вопрсч }aотодологш прl}юЕgЕия математпк! в акоЕо,шts yro
отввшuсь, в чвопlостп, оЕ[ бцлд в ц9Етр ЕЕпrвsпя год тоW
Евэsд црхо.щsго порвого Всsсоввого соввцвЕпя по црцlrоЕенпп
liaTBMaTEKп в экоЕоliшtlвокпЕ шсслsдовашях. Эта перввя всц)оча
м8тоra8пIков и вкоЕоlлдстов бнлs очgЕь поJtоэЕоf;, Ео в Еоfr Etm-
лось я9полнов вэ9uмноа пониманче: в частвоспл, у ряда 9коЕоп{п-
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0тов бцлЕ вадоотаlоtlЕо обосвоваш9 оllЁс8Еlя в оЕоц9IIхЕ ,цш-
IrýЕбsпя HaroмaтEoil в вкоЕФшо.

hoпrsBtrBBJEEob оtIаOэЕя, к8 бн Еs ЕItоrвошло т8к, что rс-
qовват sконохшrlо(жвя uаторя ч оотщтоя о.щ Фqр{улa Е т.л.

}ýтgвсшо цlопоrод@ в Eqlrк0 црцsсо мsтвматЕвшsап ва-
Iэвтвввsт всв EoElB облаоп[ Е9укп I sвловочgсIrо' даятЕльвос-
тх. атот црцосо объвкmшо порrдаотея, с о.щоfi oтopoEl! усп-
д8Еsu }к}цд T9opoтErrsctqx п T8IEшromI' ýродотв H8TýalвTElýr, в
ч8отЕоотЕ пЬfiаltвэдоl, влокч)оmп очатgi|'' кашв, о ýtrгой ото-
poEr, уолOЕ9lеgf, объ9атов Еоо,пвдов8щя в друrЕ Евуках Е в
швgп, ЕвобIоддiостьп углублоЕвя rоолsдовш!я, уточвопЕя коJIЕ-
qвотввrлноff стоIюЕш аЕв.ппва.

Ввшrо полсsIrщrть, что ввид]l аý(оgа чароIод8 колlfчsствg в
качsство , по д)угиil trршчЕ8l, вФроýtо ок8вцв88тоя, qто матsмr-
rr.tBýl@ ввsшв апуЕт ! в(ШактшЕд, оIЕдсrвоu рвglýршпlя ноЕý
квчоотввЕЕЕх оторов влвrшй. Доотsтоwо соýJIвть{хя ýе ог$рт",з
fiоптупа, аЕшвв качествошо* стоtrювн яапвmrг в ов8рхзвуковýх
ЕФтt)кеI ц д). BoEPooll.

0бЩВ ГТщтпцl вs9люовявЕ явлапй Е вовпýоцроЕIdIGовоЕЕrl
ввуrt деiотштольЕý Е для BBoвoi{Etrэoпto' Esltlý. Болав того, ако-
Bomtlooкas я8lrKB! в KoTopf; коJtЕчоотвовв8я оторЕа явлsffi
trгtrввт оообsшо боJьпуD po.!tь, прsдставля€т олюв блsтýдатЕо€
rIолв дпя IIFmýЕвяЕя матвllвт?ч90кЕ! relsдов. Вто подтвврпдввтся
aoтolш9! нвлg. Нввасtзо, кш{о€ BBrпBos lrocтo x8TBlrETEtIgOюt;,

Фор,tулд Е aOoцlarо.gш 9вт;п6&пЕ в iКалптвдэ' Ihlмa llapкoB. Кар
llв;жо творчgоl(x овJtвдsл х ff-IgрsтоOa шошвfi uвт8нв?пIG! шsЕý0
дlнбs в вцJцr вг\o Iспо.пьэоваЕпо в 8кономЕческЕ пссдsдов8Епях
IdоttlштЕльвоо овач[9Ечв отвтЕстrчsсаOiщl ц цфовоuу ýre,iýB},

цFшдаваJt п В.И.Лоlшпr.
Таlýдa обраво|a, то обстоятольсrв(], qто мsташатв8 до нод8ý*

ззllо црl.8ЕЕ ttочтт яв цофJьвов8л8сь в вsщ, вжоЕойaшrscl(ц,
хоо.подовашп,, (r.пgдtsт очшlгвть пJюдоN. вадоIвву}вЕпя. В ввотоя_
цро чроlrя вв Tartof; trовхlЕlп olBoEt в боJIьшппстэо акоЕоrлотов.

l[sоо}ЕgЕо, чк) в оuJцr рядg црtш в ооцЕвлtотýч9ак(ж про-
lаЭОДОТЕа, пмд' о.пошоотЕ 8коЕоuЕ!Iеокотю 9ЕеЕlэ8 в Rоu, болъ_
пlгт щобоваЕЕп к его TotEoo1!! IюоколшýI втот аввrвв у вsо
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олушт бавоi для коЕt(рвтЕъЕI цpsкпrtlвctýEв I}ашвЕй, uarolraтTtloc-
кше qредотвs доJшч Еграть вцр боJtыrуш рль, ч9ll в на;лtсовоt
тоорйх кццтаJветЕtlоского qризводства. Я убеrден, что чilоняо
Евдост8тоlво8 Еспольgоваtцlв ýтЕ]r методов эковоrпrqаокоf; Еауко'
ЯВляатся eyцgcTB8HIlHil торrоэом в овJIgдвЕха слоятнrrв sакопоЁýр-
Eocтrarn соцвuэtшо! соtýа.rшстInlgокоt вковомшg"

lСошtо коЕотgтqрвsть црцвес аоэtrЕt€оваýuя Еовоf; прЕtrtпsд-
вой taTBMBTErIeoKot на}лlfir котqрая моаот бнть Еаввая8 rrsтgмагý*
чаеко' акоЕоilщtоf;, спglшgльЕо равшrваrцв! MaTgMBTrtIgcIýЙ шпв-
рдtт, цропоооблsýýй дя ýосл9доввýrrя ко.lшчвотвэшrоý отороЕц
9коЕоrrичвска:l яапвшй. Вта нвlка исполъву€т кgк класаЕчаоюй
мgта}*апrчaсIýfr яrIпsрsт - Е8адrg? ldsтвматвчвскlпp cTвTпcEl[Kyt
твк р апlарат | споlsr8льно сOэд&mfi в свявu с оВ 88двч8мЕ
да{s&Iое Ерграlýддровш{пв н Фугкб облsсти прlлс.:tаgtоý ýiBTatdB_

TEtý.
По отношвrш к акс]ношirlвgкоý нв.vкё }*gтвмsтшtловкsя BKoýOt{ý-

кв доJшýа з8вять такоý йе MBcTOr KBIto0 веням86т }л8т6},iвтиtlgсквя

фýэш{s и творЁтш\lэскsя }!9х&нкка ilo отноilr€нm к Фиg!ткв ý r-дв-

х8}ýmа.
Таю{ь{ образOм, в евохп, матодолýrическýх гФшЕlщýх и ýрЁд-

IIo0HJIKBI. мвтЁм8тýчвск9я Е,коаоi{rкв доJжа опхратьса Е8 }ýвЕftеи-
птскуýý RконOuичФокуЕ ýвукув слуý9 вý д обогsцsýl вý ýоýшýхý

срФдстЕ8!fil.
Поатому поЕятЕs полная ýgуýýствость прOтивопоставпоншя

ft|sтомsпrltескоfi эконоtялg, скш9ж| по;в,пЕчоскоý вкоЕоttшд, 0IIý*

свни0. что соадвнпо т8ковой цршвsдот к отрнву колrдчёотв8 от
качоств9r оOлабJsЕпý вкgilаsия к кsч9ствонýоЁ стороuв в кOшк-

р€тrцr ýконоrддilаскдх gвyкex u т.д. Очовп,що, что, нsоборот,
ýмнlц9,щсtsЕLлпЕн, спsrв&ьяо совдащgfl нвобходпдs }ýвтвмам-
чsсl@ дrтýарвт для sкоЕо}оtчsсIfiх нвук, обогащs@ ЕI нов}а{u

фктmюпоr qрдствsliЕ, моаат сд9л8ть aтg на}жи aulв 0олоо

двf,стввн*пп в позпвЕпп u овJlадsЕш вковоOrt[tlвекпш ЕвrlбuЕяниr
способствоввть шBTgHcEBllotФ ýх раэшп[D.

Это Ерекрsсно Епдо Ев ц!mвр iFвшg la MBtr8Etg, гдо црц-
маяаЕпо мвтемашчвsкой (Евшg п таорrпrческой пiвхаЕиg Е9
только но лllшЕJrо (ЕзtЕ(у п lýxsнlкy El' qрIвlgтв, IIо tl оквв&lю
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s9оцвЕDalпo поýlощъ в овJtsд9Еш вяiяоfuпм щоблоuалд мЕgроOпцрвl

Koolaooa l т.д. Обýýо цр8пЕввЕIrа атЕх м€}тодов бавЕрувтоя Ев
совдаЕип ýBKoToIýE' uaтaмaпEtloclqп моделе! дJя соотв9тотву!цlвго

цруга явJIвIой, ншро{ер ди дlнлiпIg сЕствмЕ HaT9pBJTbBHx то-
чок в мвханпк9. В ооотвототщI с вlппш общшв цршIsЕIаlff доJIf,-
ýо сц)охться Е Е)IuвнеЕаэ ttЕ в вковошts. Это подтввIждаsт Е
акоцоilaичgскsя тооршя кятrттеJпстt{tlоского проЕвводства К. llaprtca,
в котороа тл(уD ба,ьпlуэ ролъ сqраDт uодgлп. }МЕо гФп по-
сцюOst[и Е вчбор ьisтgмвтlFlвокой }юд9ш црsIдв всого oкaatвa-
9тоя оод9Р[втвлъЕa! аý&,ив Ерод.ата. Только trрЕl црвш.rtьýоП
lr9ТОДОЛОrЕЦ, ЦРй ЦРШJЬВО0' ЕОЕЦ|ЯtТFП ОУЦРСТВе ЦРFlОТа liЮД8ЛЬ

будOт Ееущо поrЕоцеЕЕоr, буд€т отв9qать ЕрврдЕ sýалпвцруоЕ.х,
явлgýшВ, 0охраýять ш вацOrlвfчо чбрlý к от&пакаться от BToPot
ствпOýпц. tIрпа оцешса качgсtва uодоJIп Еlр9вт т8!ýв вsЕrуD ролъ
trрвктuка как кFторпй ЕсшЕЕостп веякоrо поsЕаЕдя. ОOосЕоваý-
Еооть, качество ч поЕотs lrод9ла цроварпrтся Еа соотввтетвше
6ý IIродюснлок п вцводов цракlт.ке Teill Е8сколько об испольэо-
вsЕug помога9т овJt8даЕяD дsшлl щугоl, явлеЕfr.

Пр.9шт8льЕо к соl.цвJвопrttоскоf; акоЕолпко осЕощв рль
srраýт оtгlullшьgца uодвJtli. 8 ошшу ов[чао лвв црпвводствýЕннs
}rодаJIп _ лrвgfiпо lюделп опгхшеrIъ8ого тsкуцвго п пвIюцвнтЕвЕо-
rо плвgЕрвцý[я. ttачry с оOъясввIпя п аЕаJIива вп[х' llодол8f,l а
зsт9м косвуоь юЕрса о стgtrоЕЕ обосноваIшоош[ сдоJаsuЕх прд-
поOцJюк и возлюшой областа ц!оrаввtшя }rодsлеr.

Ош9ш l*одеJь тек!rцого црЕвводотвон}lого пJаIдФовша{я. В
ооЕову rюдвлI клsдетоя ряд шр€JЕевтов, Е 9тима Енгра.чЕон?амЕ
lюгут бцть P8BJIEIIEHB вхлý рsсуроов: цуд, щюивводствовЕЕо
MOfiElocTEl пцогдs цgр.щ9 псто!IЕЕка, а тшсlо pamErIHuB вs.щ
Ердшýдш (rрФrоryточяоi п коввЕоа).

lýa удобво чхс.,ю шtrвдtоцтов IЕрaшять ревнш п+я! потоOlу
что экоЕомЕtlsскЕ п MaтouaтFlgctg о.ща чвоть JlB HlEx, Егрs9т но*
скольNо ElýI! рJъ, ч8н к}rт8я.

0своввпп вJsмsЕгсil, Iшавв являsтся шропвводстввrmй шш
тsх$ологпqеоld опосо6. I!сд пропвЕодотв9ЕЕш}r бтоообо!a понпмs--
sтся Jшбоt троýвводOтв9шй щюцsос, которd харsкт€рt{sуsтся
ввRторм, в которопl коi|повакгн ук8вшваI}т соотввтственЕо (в
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.rýýýOnпýooтý ог вЕлtа) вач)апr пJц ýроsзвадgщD qродrклrD,
}..;" CToJIblto дджого ЕqрлЕовт8 аа{раIшваатоя Jвdо Ф(оiпько
:1ропвв{)ддтся. атот IIрJЕвЕодотв8Епй шюооб х,sрgкте!mвуотоя
тдшм вакlоIюш:

[ol'',...,o,1"',...,o:;]J,
ryqан полоlшrелъЕl9 воNдlоЕеЕlll говоtrят о тсж| что дsЕtдfr Еrг-
рJ[rgат Ео.щпr808gя в д8Ео|t сцособо, а оцицвтшчЕве _ trтo ов
аВТs\treа9Тоя. Нащmвр, цр Eг7ttaFK8 чу{увs; а) вsтаqЕЁатоя
l,3 твс.тоЕ руrEl, ,t ,6 плс.тоЕ угляr Еа оутl{и sеЕпa8ется обо-
рудовдtrls доlашой пеqп Е т.д.; б) liO.rýFIеатоя 

' 
пlо.тоЕ strгу-

па. IIороа о iщlооýl. вторсо _ о Iumooм,
Еолr Kgrtof;-To tщрлFвЕт в дsЕЕон ýuоообв Еа ]ýsоlгвувт, то

ох}, соотк)тствуgт ryлввая ко|aЕоаввт8.
liвrдr цlошr, в в$оаол8ч8сItшl юtrрооаI доэапьхо шФоко

пгFIдряч}lа гшIотова .ЕвеftоатЕ, т.s. qтo катдцi хв опоообов
юOtsт Фrть щшвЕ€п с trоil ЕЕ!оýOпЕоотъD h" (EolвolýE Ед
.шOой ковфFвевт).

Суц9оЕваЕо, ýдако, оч9Еь вшов ЕкоЕýlйqвокоа Фý6ова-
8п8, жщ9в болъоов вЕачоЕо Е в шатоuвттil9окоil вЕв.лпае: Е-
тsношвооть trрýgаЕя о!оообов Евцршщо ýе оц)хцатолъдв,
потошу tITc Ев о.щоf, оOоlilд юtsч сд9лать дsсять сlтульав, во
вцли бч rы Еошробова.Е qFшsЕЕть ковфЕп{ввЕт -1 , то щш.лооь
бч tils доояtт стулъýв сдвý8ть оосцr, чта вsвоаюшо. 3в8Wт,
oy8lgcтюEo| чтtо liЕ89Ее!шЕоотl _ ве оцЕцsтgльш{6 чолв. Ноilо-

ра 0цоообов Евreмtуrоя от о.щпý до ý: s_l ,...,s.
Чво вв раsуrвsтоя цод ппая*? Плав продотавллот ообо! нв-

ýор ýЕЕýЕсЕввоста!, котоl*S !,Kaыlвaoтt Kargo ctrособц п о какоfi
шrgЕсЕэаостьD црfiDrgЕяртоя. 11лш Iарý(тgI8вуотоя оцрд9л9Епдl
бsлаЕоо0! воаI lцгрr89ЕFов:

е, * Tol''n;
at югут бчть цолоэатадьЕt€. Это ввsчЕт, чво oooTBoToTByr@
ЕЕгр,IOхоп" в дFшош шlsЕэ цровволЕтбg , эз t огут бнть оtтцtlв-
т8льЕl9, gЕ8шт, oooтBaToTýytýrl ЕrгредtrаЕт вsч)вчяваетм.

TBrcoBo обц9о Iатsштпtlвolсое опасаше юдоJ[I.
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Теперь оотвЕовлtх]ь Ев I?sшIЕя уgдоввяl, котоIжg югут
ст8вкгься равплr orroooбoor. Я о(trрryлrруп уолоЕпя, хвэfl(тgру-
що допуотпеfi Е оIlmaвлъmfr ЕлаЕt. IФtEo оговорmь, qто ати
уолошя отsвятоя Ео обяватолъао в тsкOt шдg, клt я ошlоЕваD
дх, ш).

ьтдаlr отrт8aь, ч|Dо вковоuячsоlg у Еsо Eoperв п Iшр.ЕеЕ-
тов EI?вDT рль рол)оов, 8 оотадьЕцо я - шý щlоввэдешоft
продгtslrв. Уеrювця вEглялЕт sак.

1 ) ar. } аОr, 1-11...97!. Это BEaEiT, что trlooypcпrв Енгро,в-
овпr ватрЬчrваЕгся в рцер Е9 болъЕв!l1 чен шreIщsоя роур
оц. Иесь вЕлt } потmý7, чlFо этЕ роурш - оцшцат€льЕlе tцo-
лs. Д д,Jtя вбсоJDIяой в9JцqsЕt 9то oaEallasт оI,раЕпr9Ехс, !lто Et
ýсЕоJьsуе?ся но боJьшв, чеш чreотся в ý&шчш.

Я) Что кsовется црпsво.ýпоЕ щдов цродЕý.вt то lFабуsт-
ся, чтобн втв коЕgllЕsя rrрдпý.Ея црЕвводJtsоь в вqдшноf; ттро-
порlпш. М чбловЕвв цrrво в год Ев IIaIж овпог, двоятъ Еудов
вýрЕs п т.д. qлвдоватопЕоr ryýо цроsзводЕть црдпýýD во KsK
попшо, s KoKIIJI9KTEo, в ооотввтотщ о Еоч)ебЕоотffi:

tr *, 8о*rо
-т*,..*т z Z.

3) И, ваt(очоц, !ретьэ уо.IоЕв. Еол воло Ео,шIЕ кqmдý&т_
яrJr Еsборв обозЕаш, чsрв z, то уGлощgr onEшiaJlьвoclE IrлаЕ9
будат щебовsшв uакоЕцуш вто! ЕoлЕtlЕЕ:

z в шrл "9*' - *n.
J=l.,..ra *!

IfiTBK, цIЕ уо.кlшJI щродбл^l0т оЕrпшsлъýt* !цеш:

t) ar } а!, t-1 ,...,r?;
аа,,_fiз... l i?Г_r;

3)z= mlп аЕ*J-паI.
J=,l . ....п *J

Еоrш Ео каtФt(у-лtoо цд/ црдrrýоцt поотsшlь &gтlФs уек)_
шо, т.о. црдrшшrl дошп фть trроЕввадеЕв в вадоЕвrЕ, рв!.е-
РаL, '8о rаToнalutl9clg сrЕs п9рДрт в EBpByD цруЕцу парoreвrrлr,

бо



т.:к что нв оOя9аg8лъвв пна:во твквя ошrqповЕя шlтэрilротslЕяi
ll ;ъýЯ ПР.8€rЕJlýоъ вшв "

Д.пя ттlmtýра црвду трЕ коýФбmдх вада@, оЕаgшввt{ц€
вто8 }.одоJьD.

IIврввя в8двчs - о раоцрбдOJIвнЕш пFоцре}адl. }trrssтся ряд
чрЕlрIдяrтйt вв котOlхв моlэт бчтъ црlвЕýдвЕо воýЁlолько в!дов
прдгклш. гIроеуIý{Ея l-го вцда uоrэт бнтъ trроuввэдовв цв всох
eJш Rокоторлr кв Iдм9щоя црлдряmЁ.

Kаltof, q{д цродгlощ Ев кш(оu цродIрпяш Еушо ЕроЕзво-
дтъ, чтобн в обц9!r получить ко}ЕшвктЕis EIIIyCK пFодrrýщ нs
всsr тrрs,цtrF8{ятчж ý в uаксчlйsльноt, коJцпвство? Что ЕуWо л.ля
атоге? Нлt вадо оцр€двJIпть опllgxв.пьяI* чяав: qltсла h,*, укавн-
ввIqýв, 0колько врlшшt &-в црдрпяlчв до.rшЕо отЕlOотш д,rя
проtлsводстэs {-го mда црдrк!е.

В ч8м буд9т вак.IIsIsться цроtlsводстввшS споеоб Е д8нЕ(-.Ё
задsчв? КsцJей способ tдt€вт толыtо ,@g rЕградиавтв: вр€мя ра-
ооп{ гilвдпрrrят}{.ýl со BcBt{E IrвобIодлI\f,}IнЕ дr,я обэспвчвlfiая вго

la{jOTH зsт9твliltд а квкоо-то кол!пlвство uолуч8sюго шроджта.
Всего i.& ;rриэводствекн}Е способов, кsýдI8 пs ltoтopErx 8рдс*
т8в ляgт прЕаводство олýого Еs t в}rлов прдrrýщ пв Еsнотором BEl

е rrредтрпяпm. Цчrшо опIJ€двлять ЕЕт9нсивЕостЕ атщ. сЕоgобоа
(см, тsбJ.1.3).

ýз гаOл"2 ýuдiо, что Ев dsзрввJшIýо, квк р8сIФедsJпilть про-
$зsюдствфrý{уе проr?8rдrу мsцдJ тIрв,Wрйяlиruл. Вдось прIводен
пр}l$ýр {r ,ry€шя гФадFlрýятиямЕ lE дву}.я uзда;щяrм. ,&аво гrрстой-
ш9е рсrродg,лвшrв гфФгF.lмнч - рвзворткв: оба вЕдs продуlg.оm
ЕрЕNgрс пор8ку цравводятся Еs кstдоll ж} прgЕреqтФ, 8 lто-
j ts в срвдtвм rtrюЕsводЕтся по 76О твх н .ФугЕr издаJдй. liB вто!
ке таб,тtцв прДвsдвuо дttУгOв рslDgнпв, когдв расtrР€двлs]ýЕб сдв-
*8но оIIтик8ль}ýл, обрtiэон ý в Pý3yJlьTsTB пршввод{тоя по 8*0
тsI Е лруг}tх uадв.lffi. фш mх 19 вsц)sтаI, BcJttr uсt{лlFlвтъ ма*

твtrжsлн (нвтериа,lш uск.пIяаоllr т8к кек црIFOл€lгввfся, что в

дsяЕофa сwчsа звтрsм на rm, всgгда одщ и тв rв), црL ошм-
м8JIьяо!. варантs ц)оýввоJитея Ев 12' IrFодукlssl больше. Вот
вф!вкт оЕгшмьвого рдеЕЕя.

то
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вqш в дашФl сщlчвý - YrF l?or цр.щрвтвя п лFуI щ.цаI
црлуlпщ - тцое flIга{альЕов реавsý9 uoEo Еdхи довольЕо
логкоt Iю Bý)8вoiry ýшоJцI, !отя Е в sтоц случав вельsя пору*
!IlпЕьоя, что овý будg? рЕlлlвовапс), п) аелЕ ввять РВДJ''ЬýЛц
слошfi оучай: д9сяпЕ предпряй Е соЕц вшдOв продrк.щl
стsЕ9т яGЕо, чFо оп!rпd&пьво€ рЕэша 0ав ýIlgtlямшýх ktýтOдоэ
яаfiдвво 0Еть вв юшт.

Другвя, x,орошо Евmотвая таЕоýортЕsя ввдаqв - когдв ltв-
ко8-дбо о.щор,@ trродrкЕ - уполь IJIE oBIBp - в рядо IIуЕктов
охр8lш црЕвводвтсяt в в дрyттв _ щrЕ(пr поryоблýшя - пЁtrЕво-
ВЯТСЯ. 0Псулв r кудв вовптьi чтобн ь}rlýдаЕЕrs аgтрsml ýо пвр-
вовко бн.ЕЕ }fqmв.пьЕrни? ýово.lьво яOво, что вто тOrа trолдо.щ!
Еод д8ЕуD cxelry.

ТТапй rrymýр _ коrдIлокоцsя обработх(в оЕгрья, irогдs одFо ý
то ýtr ошръý !к}I9т обрбвтнвgться в€окоJIцtrоrЕ опоообs[iш l кеа-
@ раа будвт цроЕзвоJFться свся Е86ФF Ероджтов. IиKoe сочý-
теЕд8 Dтlп 0посо60в ввятьt чтобц поJýпIlть ив дsвýого сьФья
маrtси}aаrшуD прýrlýдФ вушого еоотава?.

Гtрврш эsдsч 9того родs явпяетоя ввдрча о рацдопвJъýом
pýgltpos, }tогда лýет uоýо paвlщшпоообоill цроятъ ва авпотоgкЕ.
Клоrв шршавшть сЕособц, чтоФ uолучпть ввдбодffi ф(Fкт?

Я r.ocy пщоотli вакотоtrюg pвtttвE{a дашо! вроФвшr. IIрвпда

всsrо Епi.щдгаsтоя TaKof, Bospoc: аел[ для даЕiо' ssдвчш iloo,Iтo*
Еть IIJBII, tо к&к уgЕать, оптпasJъЕй оg пJtu нвт? }lоrвт dчть. u
Týt Еайд9Е овтвrавшrf, 5лвý я lrBT вадоФaоотý что-то II9р9оIIвтll*
ввть ш ОgЕпокоЕться? А ва тасо! вадвчвf; вотаотвояво Еоолаýr9т
другвя: кsк ЕаМ оiттша.ьstй пяsн?

Ф(ав}ýвýтGя, что l)slшa!жB ý Еарвой, ý вторt вадач бааIФу-
е!ся Е8 таOрю, дащрfi ,tрштеtrffi ошrшas.БвостЕ IlJlE}Es. Этв тва*

рхв Elrasт ч катsмýшýвсsqуп форýtлу, н ввглялЕfi вконо}atпlвоюй
ошJе.п.

ОЕтtФiшшЕsl IU}&B I8рsктбрвуýтся E&rlEtIBol, сgотоlлý рв8рш8*
щ, rшOrgт€Jsа Ел[ оцsýок .tlпя вс9х uЕrрs8оптов. Этв конкрт-
Евя сЕстsus оц9вок, свявsвrsя с дsЕоП ввлsчеtl такоr,о Fодд,
ýто в опЕlцas.пъЕоu Iшав8, Bo-IIEpEl]l, дJtя кsrдого способа вшюл-
нвао о.под|!пlов Еорвв9вство: otlsEq B()oI опособов мýltыпв ýм
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раЕЕ ЕулDi Er Bo-Blгolxllt ,4rи опособоэt (Dекмsвсtgl црrragЕяамýr

в дsшойý tul8gg, етя оцgЕtg P8E[$I ау.в.
Творвrв. ДВ вав' чlфлвtаоВ oyщoltбyпl йlахдil

Er r -. - rEa+B @, ,{fiо

l)ýr}0;
alEol''Ei ( ol h" } 0;

ЗlДо!")€, - о, hо ) 0.

8олз 8.rя 0c'1tю2о lrлп+rl ,oaylll бffi уr@ч пtлri.l8 и4вrar{u,

чпо Мюrlвм ffi) уалфчя, mо пдDl М, а аслl llлDl
оrlrЕдrnиь}М, па юlalc оlрflЕ, 8аоеOа очwвВvЕtl.

Шошо еказвть, что ато BEyTpoEEaQ, TsBaEiB! оцвЕкЕ д.пя

вовх пЕгIюJ!Еgt{!Fов, Iюкавýшщ9, во tfro в i.ol( вsлр цвЕЕть от-,

дtsJIьЕцо Еш?gд9ЕтIr. чтобЕ црaвчJIьцо ýKoEoшIoФe оýlт8ть в

даянцх усJюшях.

Что щвдставмsт вта ci,}зia ýо;''а,Т Ео.Е €( - IýEl, то

ддЕЕвя cyмre - капькуля.Eя доЕэпloi\о tпгогв Blкllto шrоооdв" &&

IюдсчппJваs!{, oкoJlш(o в Еоlд црхввоJЕ!rоý, скаЕь!{,о цвЕrся,
чого 8то оюпт п что Iюд|пlтоя в Етого.

3копоrgqаоквл ЕЕтеsротаtЕя вш ,вух уолоfr такс}Е8:
1) tfutлtо:ý сшоооб Е9 кЕт бцть овOрщ)овтаб€лъ,Еlr, т.в.

даввть вов}юЕооть вбограшir8Еgого поjlучоЕsя цроJryкщ. (Оц98*

кв црдпсщ Ео лýЕЕа trIвнrца8ь оцеЕgi вslрат. )

2) В оппшrелъвоtr IIiE{цB цоЕолъвуЕгол реЕтsбаJьm{а оЕооOsý,
lъ+я

т.в. тglýд9, что 'jfa|")t, 
равв8 пу.|ID.

(зi
0шлшелъшй Елsа - tUtBB, котоlМ црд KаIý-To оIlsшsх

явllявтоя рвтвбо.шшпr, ооотопт пв рsкгв69льаЕr 0Еоообов Е Еsт
боло9 рдтsбо.rьЕшt ч8х цtrm&вяg}лдв"

Вошрос о ýФtlо Варояво, щrtвo, sтоФ аоть о.Ео Ев втЕх,

Ес бцло ЕопоrпвалъЕо?
0rвеr. Дв, Е Ез , о.

(
Что дgет етот кlвтврЁ? Во_поршlх,, о&пп плая oooEBв.rIBa о

втв}@ оцоmш п о&Еп tФцтоШ ЕlпоtваЕ, то raoпo рlпsться,
что tutaв оmaвJшпfr. Во-втоцвш, tlnвo a!вктлпrвщпд црвэFять,

тз



ofi'ГtrlqlrýB дsшm Елш EJE ввт. Надо оостsщь в1% ц)sЕоЕЕя R
}i{,FýвэЕствВ ш поЕýтвтьоя ва*lш Еa. ý&rд' оЕ uйдrтоя, во тоrдв
*д gпокоftо к)sDв оqптать IUIaE оIrрЕмвльЕшa.

Еола re в црцsссв нЕtоtrýвЕЕя оцеЕох обЕвруIатея цротшо-
рЕr.|ц9 соотЕошвЕЕяt т.8. окавнва9тоя. что ц Е8rтЕ tlвлъвя, то
вто? во-паЕЕлЕi ошдOтвльотву9т о тоьдr что IIJtaB ý9 оIхгЕмвJlь
яtй, а Bc)-BTqp*I, цвýоqкв ооотвопвtоtйr коI\оIжII It8чцов гротrво-
рqив yoTeýaвJIEB8aT, д9ат орgву црдотавл8Еrо о Tot , кшше
дsл8тъ uвlrэнсия в tIлввg, чтобч его улу,шть. & оделsот9 аrп
Ев}ЕЕбЕЕяt уJЦrWто вго, oIIяTb цров9рит9 I т.д. - Еs BTol, Е
ооновsЕ пврЕfl опоооб, парЕЕдfr sJIгортм поот?оgЕЕя оIгпDasлшого
Imaýai a}rotшo: lrsтод пос.п9дов9твJIъвоrо аýIрав.поЕЕя. h обвару-
lшвватв ввоllтh8шьцость IUlaB8 в8 ооItовявr:r 8го ýсс.лвдовsýпll,
двл8ет0 исгравлвЕiо, Еорох,о.щтв к луЕпаму ЕлаЕý/, сЕова rров9-
рябтs, аЕооЕтв ugЕрsвJtýнпя ц дпrIтril рвв z увsлЕtllваgтся. lio
когда lEl IIрйходЕте к тако!Фl пдаЕуr гдs далъЕаfuвg уJry\п!оппs
уаа Ёововlrошlо, 9то буд9т оuтшальшrП шIаý. Таков парЕй r,sтод
наt'ояд8Епя оIппима.пьпого Елsns _ r,отод trоцпадовsт9льItого ltc-
пrрааrtsЕпя.

Вошрос с reG?r. lhe Ев ЕоЕятЕо. &BgT, tФптерЕй
оIтгЕн&Еъвоспr - Dттil аоравsgогва ц вtъ равsЕотвв? РавýЕствв вц
тlп1,9те для TaI 8, дrя которЕ, hc Ев раЕо EyJD?

0!ва!. Дв, для тоtr h., дls которп, даImm Gпособ ральЕо
прs!с!вняатсý а IUrsе6. HaKclft вковолп9сtýй сЕrсл впх оцевок? С

одЕой cTopoEr, 9}о Оу"qут оцрдоляашlе дslцо! обстввоцсоfir д8Е-
8н}rl услоЕпJý@ цoкoтoptg рgсчвmrc ценв uJIx, квк я lц BaBHBa8r

объgктЕцо оdуOлоRtвlýýлв оцsЕIФ даЕнцх ЕЕгре.щавтов. Ош оrтр -

деляртся, ках цравмо, одrоавачно, Ео gЕогда п Ее одЕозн9чIно.

Во-вто;ж:, оý$ яlrgш аqв тдtоi экоЕоlrЕчвсюй с!filслr оцрвв,щвs-
rпuй ш понцменяо kек ввутрояЕпх цеЕ. Ес.пч мц будом вsры;ро-
вать план* cK8IoH, tagнять рсурсн шч }r9вять состав коночЕоа

цродiтýщ, в п8котоFшх цродвл8I, тогд8 tlпi rrotgм от о,щоr!о оцm-
u&rrъ}rого шtsяЕ пsрfrп[ к ш)угоOфt, в KoтoPoll одоI рr,ц uЕrродl-
9Етов будIт как-то за}i9!Iяться другпл[ mдgмЕr ýFЕпI9м дJtя тако-
го цэl!€lввшя luraaa ав Еонадобвтоя аевово пsр€оооташять 9го.
Фtsзцвsется. что цра машl в8ршаrsях шlаЕа uЕгрЕtоЕпr влрпя-
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Dтоя о.щ друтшa шЕЕо в соо!вошаЕЕяIt оЕрдоляоt{lх lшс.п8riЕ

Е, {тв оооtIЕошеЕя, Iю всхrоIIлa дшr9 щрrtrвrrпr оФrэmартоя
в оптп.sльЕоi, плаво ). ато оц9 рsа ЕолFввIплдsт tlgEocтElf; ошсл
лgшIx рsвр€вя!щrr lЕоштелвf;, qт,о Е}Еат ваЕФ вкопоuЕчвокоо
sЕачеýпо. аво l вотвоlгвеЕо, рsв оЕ IIороIдвЕr вковоgчеmtоt
ввд9чо!.

}&. mлrол оообешо вегля.lFо вцдеч Еs Tgto! геошцлrчошсоf,
IЕтвlлртвtgм, котоIвя црщодоЕа Е8 trисуксo, .&,Iя ч9ствого слу-
qая: в8двlц о кощ.ж)ксЕош ощье, когдв lпl9втоа одц цд ввтрвт
п Beoкo.Btto впдов црдпапшr. }tB едmg нетgIЕал8 (вшtrппвр,
д[ста 0TBJIE) вютовпяетоя веgкo.Еъво впдоэ цродпýлод (явоколь-
ко вддов ввготовок). }мsтоя яаокoпыtо BoBIoElIx сЕоообов яе-
Еo'ПЬВОЭаШЯ дашого оЕрья, кяапrй !в rrtrr Moilgo Bвrтllog1b в Ецб
вокЕора. КоlrOшаIЕя sтц, сшоообов tBoKTopoB) буд9т E8кoтopnt
lulaвorr. На вrш, вsкюрs:r Евдо Еооlтючть lц ЕЕгlrtuýпl оболоЕЕу.
Вто будвт taЕо}оцре@( Boaraoqrlr Ertшoв. Ч!оdв офстошть в
IщаЕо оцрвдоJпоtпцП (юо8аэ цродrкlpЕ, цровsд9ш пв яачвлЕl коор

ШОЮrрптвt tIлаЕов

г
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sЕrдт Jryч Г, оlъ8чgl@ вадgщоNry вооорmrвяЕсhry ооотЕýп9пцD.
Jия Е8хDýдвнця оl8Itшадьаопо Елаýа Е8 ýTot{ .щr!rе Г ваЦдон ryd-
пYц0 тоЕry mро9чвЕшя Ё-J с шЕоIюц)sщкоNl вовOrоmIЕ пяааов.
ýаЕвто гЁffaоцшrвоIq вт9 вsдрчв к}mт хЕта}ЕIрlтЕров8тьоя кgк
ваддчg ýааоцдgtrЕя ,Фsем Totltm в епц,lкпФa геопвцIЕIr9ýкойr }Ео-
ГolpBtпtrrte.

Фудооть в tюxt чlrо вто валgчs в oтoпФtrEol, цроч)впотв9,
а еcJш рtъ хдот о Е8рдЕоIозdо,tвошmr IIJtaEo,. то будбт рвg-
}r8IIЕость порлlва оотЕr твояч. Коs(&ЕgЕпrt оц)алрлявмЕв оцор
Boil к lяоютраш<у плоскостъD, Е яшяв!ся р8рЕа!пщш iшо&-
!6ляш, объекшдм оцаЕквш ч ооотЕошоЕ!rпс воыюмой вmrаЕн.

Я вв оквввл о .црJгоа{ uо}од9 ввlоIдsЕпя оЕIвмальаого tшаsв.
I!олалзri, о Bsi, отоЕт ot(BBвTb, потоrrу что оЕ ш9т очвЕь цюо-
Tof, вкоsФдпlеФ(ш шол.

Ьрщ8 !ý8одl о Koтopo|il уýg ювоFшJюоь, - в!во ютод пoOJtв-

дDватsдьЕого ЕOЕрsвJlsшя tчlgвв, в вторй - штод KoppsкTrxpo-
в8Еия оцвпок. }fu ноrэш вардtsв вадеватьоя цеЕшrЕ. Rбор цgЕ
опрелý.rвв тэ оЕоообв, воторв Ео B,lIш оцsцш вавбоmв опЕш-
мальнн, ЕsЕболоб рвтsфльшr. Иs втrп способов uо&н сsотпявть
каltоý-то пJIаl, в8lболоs блt8IФ удовпетворяrшй вgдsЕвФry во-
сорmюЕтвоtaу ооо!воаошD. Iio втот п.ltая uо&т Фrть ýодопуотч-
lдsir оЕ hюýт uспольаоввть pacypcEr во в тех KoJIEtIooTBaI Е Еро_

дrшýпD rропвво.Igrть в8 Tyt которуD ýrщо. IIрш вш рсурд оЕ
бнJ бц orпц!rаJ!ьЕпr, Ео aoEqpoтBo ввддtrЕ друIч9 роу?оý. $yrBo
Есцрвцть шrав. F,о.ш кst(ш-шбу.Ф црдвтов qпшtол, ttцогоt }в
сяпа9u ollgExя, а sс.ш каr@,-Е!будь рсуроов пвр€рsшодоваgоt
пожш89l, Еr оц9Есt" и соот8вляеu sоЕЕf, шлш. 0в будsт б.,пrо к
ýоцусrпхоNfу. IIовлsдовgтоJьв}поI щяO.шgЕлд[ tл rтrrо}щп, к
ýавsдо|rо рнтаба.ъвоьry lчrщt, потоOц/ что воб вр9}aя цдвш по

рЕтабgльЕдi Iшввsн ц цFолрr к доцуотпtюW" атот поола.@ и
будэт оIтm.влъвfi trltaB.

Зтот IrFоцgýо ýвllЕого ваЕоOlЕЕsgт Epol1ooc кщв.пао,я[ч9око!
коýкурвдап. Тш проuехо.рт то Is. ýo.1m каltвя-шбуль trрод]rlоsя
пврцрожlввдова, цвuа Ев uое оЕItввтояr вб шрочвводотво отаЕо-
вшrся Еввшго.щýal ЕрдýIжятвя ввlсрваmоя. tIB то цродвпrr
которп, Ее Iэ8тsотr ц9на Еовшпавтся, отlqяваЕIея aoEte Iрад"
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чпrямя r т.д. ldo оуцротвgвая рgяЕпlв адsсь в тон, что Tat
8тот црцsос регулlровашя црIQЕо.цт pgaJlbцor т-е. свявеЕ о

оIроlшпm потвряllп, когдв ваrFЕgI}тоя цр.щряlгпя, уlпчтоtавт-
ся цродвт Е т.д. А вдвоь воý вто цроЕоIолtт Еа бtrrrагв, 9oJB
lл очlтеоu ЕручryD шш в влекrроlпо! очеmо! нвшпв9, гдб в
т9ч9Еп9 двсятд l@yт оп(рваýrся uраЕ!шятЕяr р8аоря]тоя, ва-
црlвавтся, а ватsх ЕдIоJЕт окоIIчsтsJьЕй рвультвт, покsвцвsD-
@, KBroB др.mr бцть оtпгЕн8JIьЕgе цредршятчя! огггш8.rБЕов

рвопрдрлонпв цроввводотв9Iшц rФоI?шпi IIо EEш, Е ToJIьKo этот
коsswй lUвE l будот рs.швовsн.

lta sтом Ееглядво ш.що, оцрмЕоs цропaуцоство coLBanIEOTgtI8-
окоt BKoEormg п вsачаЕпв lвтsмвllтqеокЕх методов дЕ вев"

Я не буду !пюлмЕsть о рядв trрак$rqаою{ црв€доЕнt[х аадsч.
Bogrr пвваоtвв (в Еочатш бцлs ооющрЕа) вад9чs о рslдrовgльЕ}rr
trервовках Еа аолвФа доргах, 8втошобЕдйЕ, трsнспорто0{.
Твпэрь по Bosl, обJtвопол, трsвепортЕдa ytIрввJIвяпяI{ ;ваоапанн
ЕЕстшýsц{ trо црш}lвЕsЕtrD лшsrвого црryа}доФовашя в PaIдoHB-
лввяrтrпг IIвP9BoBoK.

lЦ 1впалп вадаw о Еrбор€ uапболев раlдоЕа.пьЕо' счотsмн
rракторв. Эту ввлgчу двlfi}Ест;ш[рвsлu во зрslaя пооsцвrпя IФBo-
оЕбЕрскs шреввто.lъотвэшоf; дsлогstЕва. tФ, ив отдgJlьнцI тt пов
трвкторв raяrпtfllа доволыtо доJFо вчблrраат gеtoолов рвцЕоЕsльвуD
отуктуру ц)актоIяого паtrже. Дsется 8О0 пврвlотров, в тош чхс_
ле уччтrввDтся I каJlgЕдвIжшв срок!. !|BцIEEB явоко.лько чвсов
ctIETma Е цJдвJls о,лgдr@ рву.ътат: to тЕпов тракторов хв
щпЕI, цrлц В, х в ооотЕошоIs,г 8:б:7. ПопFобуlFгв догадатьоя
в8раЕоs, что ввдо такой пцч ооставцтьt

Далвв ЕеоОI'одп,о бцр отlЕшть, что я туt раоомsтрввш аа-
дачу тоЕуцаго IuIаmроваЕля жl дяlýтЦ п9род. Валвча пврпOкпд-
вцого шЕЕrрвдЕrrя отлtrч8втоя твх, что !мgsтоя ряд lврЕодов.
lrlатонвппrgскg оЕа оIзsmваотеа TBl, аа сашч шЕаратош. Ослоr-
ЕеЕЕэ тут ооотоЕг пющо в 1кш, qто llшс црЕходtrтоя с доотвsоч-
воfi цlвsткчgскоfi тоЕостьв брать trвIпо.щ! MoIEto ввестп док-
р€lЕца _ KBatr}TBJtц з го.щ. Ita свrлr.лвпtу пФется ?В ЕеFодовr
пото}qI что вв бэврвв-впчво, коrдв по.ryчЕть уголь - в tg69 шпr в
196Б годr. Это шrвО FассNiаrрать каК рssЕrs rродпtтн.В свявп
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ý ýттtи чхоло шrг;rэд[9!rтов увблýчIва8тоя в да:iЕоrll сJIучав ь Ж
.rnc" Гlризводстввнвчý t-]Itocooн будJrт тоха тgкFg, KoTOpl*B oxвg-
;,dваm р.qд ýsрlшодов; ý -.W пврrод тt)лъко Еропаводдтся вsтрsтш
{ýчФýrтся прёцWяпао), в д)угоil п9род yrв по.rýrч8втоý цр?ц}.к_
gя. ýпоооOш ýроgзводетвв такý MorЕo прлсташть s впд9 вок-
торв, в котtFх затретш и rрдDý{sя вflrrпOцваýгся в пддв нýт*
ршн !a[i)!.B дашон сл}чаs t укýвша8т lюмýýт BIэаM€Ký, .,{ Nо-
ToEýlry отвос!тся проlЕвводстю (Balp8nr) тох uлЕ ищт ýI.pа.щr-
еЕтов. ФtавчэаýтOя, чтý 8то в общвм cJryqgg эадвчв того sв ýхr*
дЕ, что ш вадача т8куцвго ýрOпзводотввЕвого хLrаlщроваЕпя,
только с бо.rъщd ýIrоло}i парilgнеrх.. ПoвTotay к най rrрвпrоmrв ý
Tвotr}sýa о T€l!, чро оЕпнмънrй IIJIав яв}ивтся ltвý6олэ9 раЕта-
oвлъ!Os{. Но тут оЕота}r9 оцвнок окgзltвýýтся уа8 дш*аrлачвскоfi:
&T!!l кsrцога ЕрФд|кт9 в квцщfi KOtoHT gр€хбIФ нювтýя о8Oя

otlsHKB €,t, т.в" эдвеь цривво,цЕтся нв только еоцв}lорslrиg ва-
тр8т раsЕого Еuдg! но Е р8вýавр€маЕнЕх, 98тр8т - вот что давт
вт8 дшамýtlвская сuст8мý.

Тв]ý8' обрsgоlil, поотроsш8я яа}lи lrодsJь нoý9T пFЕDaаЕяться ш

.ця пврoltsктнgЕоро lшвяшIювsýltя, прs расчато }lаtдболgв фФgкти-
вtц1 кшцтsловrlо89Еr8.

Т8пgрь об особа}шоотпI rц}IrмвЕвý}tя 9тЕ! }.этодов в со}g8JIЕ-
спjпаском обц9ство.

в еоцtдв.шстuчвско' вкоЕомЕк8 ам sадвrпа дрrствuтвльно
раньпlв во8ниIqJtýi чOм в кыплталlстш{вскоfi, а в раультsтs в
кýтолн, ýозволяЕща Ех рmпть, пароЕвчшьво появ!LЕцсь в (h-
ватском Сова, s затом ва руб8!оl!, гд0 оЕч довOJl}Ёо ш!гроко

IrF]е{вýяЕтея: Еаrrршмврt в ýlЦ мstоtш лmэlного црr?аомрованýя
сист8матtrqаскидспоJьgуптся прu соотаме!иý IýlиoýOBr ýF,L

поlюЩ ВТю( м€'тОДОВ р8сСЧНТаЕш Н ВЕеД}вяш TlrtPHF сеВООб,ОРОТОВ В

штвтах СавsрЕая Квролп*а в А!овв.
Но в чам зак,ччаатся aoatiюшocтb болев вффэкп[вного ЕрЕвФ-

нвgrrя вткх мвтодов у квс по срвЕIsниD о зврубапоi Ерактlцtоrt?

8о-пOриfi, возllюшооть EI' црпк}в9guя у а8с в Евр.що-
хозf,ств€tilrом Iшешfрвавхх, так как Tgtrl сттпФвя эконоrпка:
плшfi[роввть в государотвsвЕолi usс,отабо Еввов}юшо ,$lд ЕочlгЕ

Еавоэrюllо (какое-то вовпЕоа тUlдмрвssп9 вовrюшо), 8 у в8с
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в9я вконо|{яка стрЕтоя :швяово - ýSУ,шо" твкп}a обрвOшt D€р-

эоа? что у нsý воаrДЕо _ 8то IЦПДiisЦýШа т&}llýt llвтодýв в нs^

Iю.щоховяrотвоЕЕоЕa ЕrIрпlрваЕIý! а BMýI 0лоGостЕ ёго вто

scтb ý ЕеЕбодs9 в(ЦDвхlщgая воэtюкоеть црпýýвЕхfi" Ввuв,щв
ввтор mдпут о вавшотьý о возlrоýосм rIшt|8EBшJl 9Týt натодов

ýш sвр.щоIовяЙотв9чFцк I}gочотOв, о то! возкоýIоотЕ, котOрýя

оукIлlвцsтOfi 0oldý&пncтEtlooкoý sкокоlеtо!.
Ва-вторнх, вашо то! что rrрa6}в9ýЕ8 втш( мвт,здоЕ Boвrloýlo

ýв тольI{о ýtя саlюго uооrроgвýJl плаЕg, gо Е дJlя построfflý[fi

вкOвýмFтасIýrх п{Jквв8талsý" Возiддrвýщs ще uооIроýЕшп оптш*

м8JьЕог0 ýJýЁЁ покааата.лп ýтвlýнгсý ерgдотв(ж коýттýля Е орад"

оTBQH ýыtoýдвl*вя rшвна" }lc: ЕЕ }юJlъ Ев ýочащвотеý рФпЁх,
встомоFsтеJьяuх с,рýдеrgf в Еаt{OЯ BKOýoiýKo Ётý оцýнкý е4r}гýт

юgвть ба;ьвJоs ýFlýlrgЕggýФ лltя цвнФ)брваоваяпя" В кgýдтаmfrt]тýчь,-
сноý вкоgолд&сsr гд8 цвI!ý, воанýýаsщr8 Е8 ljuяквt ýвдяFтся рфlвs-
Ещддt втý шЕошlгýлц tiгр8Dт м8Rsý Beel},m рль"

У яв(J х€ BKoBoKжtlOcKne по}tаý8твJiu._цýЕý ý пЁкаватsJuк p8ýoтtJ

цps.щрl{ятжК оfрятýя uв ýпtхфо, ý ý{)вýвýýýг в црцвеоg кауч*
Еог{) Е,lа!{Еров8ЁЕя, Еоýтому у кýо оч9Еь вs]rýЁýd flвлýýтоя оOв8р-
швsетвOввrша мýтодOв огFедвлаЕЕя втж, покýв8тýлвS" И вот 0ш-
cBяiir$ м8тЁматýЕ96ffi aga.lшa, в чаотвOсrý ýп{ оФъsктж0 обу-
алt)&,IýнЕýв оцýgкý, вовýЕсещв в рвульт9т8 IIоýтI}0Ёýя оffIк"
мщьнOгQ ILIIBH8r дарт sеýrý&ýs 0р€детв8 co8spsloýcтBoв8яMjr ý:Ttx

цокеввтел€ý. Воrrроýч пOчче;rвýжя ц8в п вковоlýOчýs}t!ý ýoýýsýx.] .

лsý, грrmFrЕ&rlьшlý 0еýовн lK аOстроs}!Е,л ýжаýг о],ýФýшгв Ёýiю.:",

хохавяýотшшое ввачýЕцв. Я тсэчу атý ýоýOgýть} rfiввав ýiвýýЁ
Bcarý ý8 н€котоtr]цý ЕOдоýтет!{g суцsетýущх ýýквзвавл9ý"

В пр&{шеФ цвsн оЕýчео стрOятЁý ýЕ ýýýою оабэсто!ýюв,].вп
т.Ё. Еа ооЕов9 aE8.@Bi yqIBT8 _ очЕнъ trршtdýтвваого - а оо]ýоý_

Еон IiýчооIýдо|гв€Ея!Lт, Fч{Е}d}!ч вgт8т тудý, беs уýот8 ж оJI,Фý.

ýI,; взаý}юомвý, ноторв шýптоя в уо.rcmяа ооsроюшого пWо*

шводствs. Кшt осуц9омеsоя Еооц)оgЕrв [рв нв о(яовв оабg-
отошюо!ý. rюшо Eoltaвaтb Ев тtou s црasр чрr гIр8дЕршяФ
(cir" таб.п.з}.

Еолý I1eE{ оцрде8гь Ео сgфотошюом. то с BotЦ<E Bpoýnll
qр.щIжятпя оltштоя, чsо ,8,пя воах цр.щIЕяттй валовая trрдrк-
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lдaя будgт Еэшболъшаяt вс.пu оЕд будlт rтрокзво.щть lsде.r89 ý 
',т.а. дlя BcsI атхп Ерg,щрпдяпm вtголне0 ЕроIЕводЕть вто trвдo-

лis. Фrп и будIт добваться, чтобч ш ато пвдо.пЕо E(JIIFIIJIц в
ýроI?вrц.у t п получавтоя Iцая па раsворткs (гtпш lt ) , g вs
оrrппrвлыпfi. А то, что оптвtlвлъао с тоцýд арЕlая Еар.Еого
!озfrства, .Lпя ддцого продЕрятпя 0удет ношJгоFо l от Еt!ого
чздолlя оно будот отuý[цватьоя.

fо lB oвt{oв, eoJlla uн Iюопю!рпl с тотм вр€яlя проuвводотв8

данного црдmта! - гдв ого Ерuвво.щтъ. ЮIот окааатьоя вц-
год{tlrl пв н9 том црдlрЕяп[ч, нв котор}. вто опппrаJьяо с
точlg зрЕчя обцsго Iшава. То ость поJryчаDтся цршворЕ[я
tastдJr иIrтврсsнl отдельшд trрO.щtrдяm! u наро,воIовdоmэрдпл
Евторсslrц. fiаллцtв TaIm, протпворчfr вообцв во щ)едоташя8т
r8тодо.погg}lвOtод нrчаго ýвошдаяЕого, oEl вовlюцц ч в усJювчях
соlЕsлдстшчвского хоэяйства. Есла цапr будtт постто9Iц Ео ,н8
осяова индЕчдrеJIьао}о ацалша лвятвJьаоств отдэльвrп црJЕр-
яттй, а Ее освова совок!rпного ава"п[вэ tf, опозOlдl, пртом огlв-
uельного 8ввшэа, то окваraваотоя, что всв цряЕорчхя оЕl-
}rаRгся.

На табл.3 поквавнц текп9 цввtlt вайдеЕrrв trоIолд ив оцеЕок,
к Koтoptn ццOавлstч cтotцlooTb швторЕелов l стоtпюсть цродвта
&пя обцвства. IFш опрделенц ва qр,цFsстопrоствоil yPoBH9r Е
тогда ок8зввается, что цр, тslýЕ цввах х llрц Еравшлъшr пок8-
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ввтеляI рвбопд цр,ЕряIтя (gот9отвgЕо оцоЕшввть рафту црOд-

Ерйяlтя Еg tto BaJloBoй прдrк{щ, 8 по чlсао!), воо пропrэорс-

чПя снUtiiаII8ся. КаIдоW ЦР.ццрuятШ шдгоЕо црusво,щть Tot что

вuу ýрппrоЕво ошпЕ{альаш, mlвEoltl. А то, что не укаваuо в н9м,

то для ввго чврцтабвльцо, I trFедIрillяпдв будот c8rro от 9того
шдв црдгкýш отк8аЕввтьоя.

Тут вовgпсаsт воqро, что оqпш всб тц( rорошо получается
trIш tiiBTBMBtTllooKoM аЕаJIпвg, всВ вваяlдIо соглвсов8во, |Fо вооd-
ц8, }iюц9т бýть, в8 щrЕо пFцltgsять вкоЕо|,|trчоскttr за{оЕов, 9

щжreнять жсто 9тоrlо lrатвматцчвФýd рsсчsт?
В двtотштоJIьвося[, коЕвqgо, ,ош(лtоfr коJtлшsшtr мgtлýI том п

ýупц, Еот. loюIпo, поgtсоrlы(у у мsтвllsт}пtов 9кoнoilnтgolý,lo по-
Kaэ8T9Jпr объокщо BoэEEttи в црцосс€ аЕалЕва sковоlдlчоокпх
явлgШ, Tcr оЕЕ sэ rrогут яехо.щться в lrротllворчшд о 0бъsктш-
EE}IE ввкоЕемЕ вкоЕФlЕlý[, поJвостьD дошцд с EE{Ia ооглаOош-
ватьоя I уlrлвдIватьоя в тудовуD тоqFи! отошюош.

фашшпоо поцшaаЕче sтого воцроса соетопт в Tolr, что ати
матоuатtдtlеокцв р8счвпr ость Ерсто ордство ралIз8Iлдд вконо-
HlгrвolФ. зsконов соlg&,шсппlsокого восЕрчвводства. Но, коноч-
Ео, 0!Fo ооть Ех р8Jвв8Iý[я в о.к)tg}Е уоловшях соврlрgЕого
црrвводств8 R оrо вэsЕIlaосвяs€!.

Ивв8отцо ff в п)уrц, EayKat.ilтo о.щ общiх црllпýшов дJlя

рпоЕrя BooI воqроsов ш&,lot доJшц бнть рваработаЕr Е опособн

црхilоЕsЕlя DlпЕ црlЕlпtrlов в KoElqpeTEII уоловItlDt, ч только тог-
да вти црЕцrпr явятоя у@оралýцдш. Ф(аlоll, в неtrанике

'т,тв{t ц рашоваоЕя сш явлает8я двf,отвптвJIьýо }rЕltвороаJlьпнм п

реsльЕшl$. Oдalco ос.rш будоr tцтаться ого прmЕцять 1голько с
о.щaх акпIшпм oвJlalBt то El сто.пItв8мся о том, что в с8н(ж

црцвlпшtо lюк}м вачать ооrhеввться. Фl ршон, осла Еаряд| с
актЕвяцllп ошш будrт учтошl схд ршщш, сш.rtц тршя п,м
oEлl ЕЕорIsша Е др. Д oo.Ei очлt рдýщ отв9ргать как роапslоЕ-
Еgо, а oEJlu Енврlдш - вак пдеsдоп[!l9еме, тогда польsоватьоя
8тп, юsодФa ватрудцтольЕо.

Tarcos re trвоо]rцдеЕпo оЕооЕrоя Е к вакоЕу отопrоотч. Стоu-
uость оцрд9ля9тся обцsотвошо-Еообходплдм эsцвтамц 1руда,
Ео как эпд общрствашо-вообхо8лrо Baц)gпr сц)очть?
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.i},,,ul f,аIцюс н8 чрстоЙ. I.[ýсом8аWо, тут ýкоýФ{пстам-
тЁореr.ýýtн$ ýадо rýого цодrм8тьr потошу что рflд BKoýOirnýBgKIE
хgтsгслрýf ! в том ýIý&J!g Е общаствеýЕо*ýýоsхо.!Fе{!fr т!уд (вlъ
к8т€I,,зрI4ý прЕгуW ряд" способов Еропвводствв)i в yoJloE!{ýt (ю*

Цý&JТ}tСl'}l iВýКОГО rrЕПuВВОДОТВа ДОЛШЦ ТРеКТСlВЯТЬСЯ ЕýаЧВ, Ч8ý
qрý кщшl,аJшвмý, 8 Iý.{вяýо: стgвптся воЕроо а в9трgтвх, труде
оýщвотý€ýýс}г0, в н8 а а8чsтах I?уд8 н8 даRхом !ваоm{а, с учё*
тФм 8саL свхýвft Е опоýрýдовая!fr. FепвIшо втог0 вс}цроа ýодобRо
ýрussдsýаому в .этвоцаЕиr KoMIUt8Kca Ер€дryýяпй. П9рд вкоýо}iltд-

стамв*тgорsтЕкgrд{ стоит тшФ воЕро0 о .щ]угЕх (!орa8х ЕроявJIg-
ýмя закокý стои}jюсти" ýs только товарýоа, таfi каý етоюlюотъ
ýряеляатея ýв толъксl dлgгодвря тов8рнOй фOрffi Еродпýým, Ео
0н8 ýрявляотся Е в qрцgссs созýатвJьýого рgсшрд8лоIпý rру:
д8. }igпFýм8р, ýагд8 аоrостЕшя9ý ,rFв твпволоI"]яtlOOкЕ- споýýO8f

тогдý lцjзв$ль!&l8 оц8нкl1 м Morsн uроиввýсти тс}лько е учатOld
DтоIrжостý.

Очвнл вдr@д,t явJlяЕтся а ряд ,Ф}rпrх gвд8ч, mАваЕо ylBT Rв*

1,р8т т:)удв в IJеалк{ýкЁ уеJIовцях Е т.д.
в зеýlФýвЕg8 ;t хотOл 6ý HscltoJlьKo слов екаЕвть omOcя[TBJtb*

в{.-) .щ,ýкусснш! кOторвя sовнЕ{.па Е связЕ с дsýýншЕ рsdýтвжв.
&Е{в шредет8в{!ýýтсýr qт0 Еояап€trпg стетьи тт. Iýтовgкаго к

Саковв в gJpHýJIý "Коfftýtу}ист"Э и ряда ствтsý в ПВопреsх вково-
н}дки*э бнJ0 связsво tl вв еовс8м ýряg!,{ьвоft поsЕsýf;! ааяятоft

х!f}аs.ло!dл фВOпроеý gкOкоtffýЁýF в отЕоtпsЕIпt гfршaанаЕЕ* мgт€нвпк-,

чвсýп( }ils,Iодоý ý вкоЁаmшк0" цrрцал освовхiц0 ycиJmfl !ацравЕ.rl н8

ýs lтроuаге{ýу вf,Iý }rвтодов Е oBH€lKoiarIBяHB о K}llrк вкавомЕотýв,

Ё нв KpýT}ýty }tý 0вЁ дФетsточЕого црошlоlовфýчя в sтý што.щ, к
ТýdУ ýе ir"iЛTrfil$ ЧВС'It) Т€ЕДФIП$ОВ}ryý.

В чаотностн, leis шlюдсЕвшивтся! что 6ýл0 Оц !rраsд8врожен*

ннн до окоЕчаниý дJdс"куесц$ в ýЕЁLg8Jъsом цrрЕа.лs внЕоспть швр*

вуm фор**аrgm Ф0 sтих ý€тодgх glIgITHo в тm{о' крвтýсоýýоЙ Фор

2 C}r*"; Гатовсл<Ф Л. n Саков Н. о rтщщrs.rьяо* освсýсr вко-
ЕоiлtrýФекw ýл]слsлOвав!ф ./,r $oracyвtoT. - 1960. - r 15.

' См., ý*>ýTg;l.i-lы вкФво!m(и. -'t96O. - t 5 И J1.
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ýяý в общй щrраJI "Коý*ушаýr,''1 ýoTaMJi чтс sga*,lýý ,ýкл ]!,и.)иttF}8*

двв на Еа доствто(во г"rryОокоý rlgуч"lr(,м ypoкt6? с}ццg"rоJьст.ъOtiý

С9}ry Я&rИВТС.€l Т0! КаК lr8ЕЯJШtjЬ tsВГЛЯДil О.Щ Н 9tsХ ýia ЁIýIеН8ý-

тов по воЕросу о лш{s!вон ýрогрý}fiг{,ввяяи. Cý8ýtsJts вФо{.ЩF лЕ-
ýвЁ{оý ЕроIраlддfрв8пд{r, мs твмд,ýýчd с}ý"е меýо"щ в8ý.!а.т i.i{BýJlmýb }

ватбм Jý[ýвгýо9 гrF!оl-рв}аrrfров8кио х 8рýктqрявOва.lФс ь ýАк \IMoTo

fil8тaшaтшIвcк3rl тооF1,!я, ýio uм8Ецдя я&t8к.\гa, отýi_}Idе}шя к ёкс,нс"

i{IKg, вgтýн бuло доrryщвнс glo tlFlцяаýвýцs Е :гяjls.lех llрдli_,ýя-
тпя" во говордJlось о BoýPrýsýHladcciý ег& в оdлsсти }4ра,Ф!,]з"о-
,ёяйствбнýоIо Iш8sЕIюв8нЕя и, Е&конвцt ý цsстокщЁý вр,rжя lrчи-
isпт дOIryстgкцн прlдж€)нвgиs я :t н8редп{зховlтЁt:тввн.лл,ж1 II',:анi,!!ю.-

Ё8Е}lý. ýО СЧtrГВШТ ЕаДОtý'СТmýJН ýCýOJЬýOBaý!{B'!'Фý i.ýзББTr'"1ýfr ,

н{)тOрýв ocт9cтBaaвu}it обрsзФм вФgшrкsýг в птýцФ,Jсs оjтт!*dýjlьЁOго

]jлýIIIЕрвýýuя и которчg lý{8gг для ;ýас :{€ кsчъщвý зн8чвlýlф.
Fвп"щв о шоr&" Естъ таквя тсчк8 зр8ýýý" Ето жсtýнё гово*

рýть Прýар€ваЕпýдо мнr,rодто,пIii н0 нвJъýя гсвср{ть ýrбъекm{вýс

обусловJgжЕiа 0цонккф. Я сл}шsл и т&коа s$зFýý6ЕшЁ,
Л.В.Квmоровrч" Этrэ потомуý чта "рввirвшвхщла }j,I{оýlтэJиý

иж9Irг ,Фадlатшлsmýffi ствr! ояи у8в эsслуя-tш! чтOбв Сýть догry-
щsЕнвrgа.

...Тлt вот, такого Iюдs поет8пýвность в освO6ЕжIi ýOвоf, по
}dgтOдl т9ордi ýв,lя9тоя ест9ствапнаfi, ýýtaKO gнвнввет ]rдuъ,t8нха
та бýваýоJцяrиоЕýость и к9твrо;ýнжоёть. с ttотоlзэЁ зовЕик8Ещ$9 в
lтроцЕс08 втого освоани8 ступаЕý Еазн8Еýя rграподIооятсý чuтатs
лfld уав как lioтýýa в пос.п9дýв' ]д}rстаrtциш.

Тшtзs вряд лЕ trрвв!лъýоriу раввsртlцвакиD Еаучного 06суцда-

Еая оЕоеоOствуm тsкхs фвtglн, квк fiOшsцвншo Етвтьý К&цв, ьтЕ-
тш$ущ9И рsбоfir eoBBTgKEtr ]ý8ЕьБ, т.в. tФD и }IовO8Lповв" в

р8зд9.по "itрптшtа oуFщrаавъш, рмвgометскý Toopfie*n _

Твпорь вщ0 ввсl(одько конrрбтЕцх tr}rЕктов? по которни я 
"щвхотsл бш сказать.

'!. Квк Е8ввство, вопрон цанообрss0в8tо{я Ерu со[Е8JIЕвшЁ
шрлuвдlохат к чttс"лу H9polUvrдtlx вOrrрсов Ведущв вкономиоlгн
стоят па рааЕцх, то!ксх зрнпя, 8 .lsKoTopHB uэбsгsloт дваs
стоять на кцФr-лпбо Torж9 зронилt как и автор статьн в 'fiом-
!цЕlвств', воздsр]iваDтся от каfigx'-лпбо вшсквзЕваЕй. Поатону-
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то ш Еa9цвggт у.щвrlsЕцg к8в9гоFчнооть утвgl]qдецiя оаатъд о
бвсперспвкпшооп[ пflюльsоввпхя оtпЕllальноI!о шIвЕg дtя цgЕо-
обравовашrя. Ка( цолтвор8двот опнт Bootr oepbeзE}lx ЕооJtgдовпtпr'
посло.щвго BPaEemr пспаlъвоввIпt9 оtпгпllаJшt}ц юдело! * ато
Е8цболвв п€ропекшЕшчЁ Еоtrtrод к авв.rtпэу цввообраэовашя Ери
соl0[вJиgмв-

а. ПоЕвргавu9я KPIETTIK0 Igхга, обсJЕдавмвя о9годЕя, lDr€}от

u BKoEollIFIBclФ, ш MaTBMBTtпlgclý{8 вgýвкпl, пIlптон ош о{tвЕъ
тесно вэ9g}яо свявАtrr ш оФъедвеш*. В этоfi крчтштеокой ст8ть8
матвrлFrOФс[П аспакт совsрпвЕЕо IIоIG,IIчавтся пв рsоо}lоlтовпя,
что, ковgчво, долает воа-там 8ту кршку Il9достатоrIЕо гJýr6о-
коf, u поJЕlоцвtяоfr. Этп покsзsтеJв црштжу}тоя, Ео IоtFя бн Еа
од{ом trр*вр втл тов8trипр{ ЕодскаваJlи, к8кЕе н8до Bt]8Tb д)угве
покаввтвJи l что она дsдrт. 0.Епr только црmЕр, KoTotrM TIpEo-
д{тся дlя тогоt qтобн оцрварIщrть поJцFIенЕоg чsхв ршоýче
9то tФп}lsр товаtrща Кацв, во дltя ощ)ов9IшЕпя црдпагввtого
епособв очар.щоотu оолlрстапвЕRя кдшталовrlо*)ffi rтщtввтоя
оов9р{пеЕRо валошIД порядок, IIрЕ которо}, HaKoIUrgrE{B qродотвв
на Б лет &пад/тся в куб}шtу tд оотаDтся ЕоЕgпольвовqяt]Ёur. Iio
такоЁ BaFE{BIIT, Koнottнot м9веа ФЕвктrtвЕй. Kpolre того, ему
rФшшtооь суцоствонно ЕвмsЕпть усJIовЕя вадsчr. Вот таrшш лЕумя
методвlrш достпгаsтоя HyElй дш т.Каца рвуптат.

3. Слвдtщов возрааsЕив соотопт в Tolil, что якобн TaxHEtIo-
сюй гtргрес п сюцоЕЕs свбвстоurrостп у Евс цFшооятOя в
ХеРТВу учету дs{l',Frтtrооfit п огрен!гlонýостЕ реуроов. ffсuо каr_
дому матбматику, что ЕЕкакого щ)отЕвопоотgвJIашIя здось п9тr s
9ти PeaJIЬHo 0уцgствуще уелов}lя oгpaEEtlвEaoc,lтfi оцродолоннЕI

р9сурсов ва дцц}d Mot 9HT Еа могут не учЕгЕэsтъся, ояп шLmчs-
нц в gтЕ JравнgЕrя и вс9 sто рlда9тся совaоотв0, ч?обц Ерн
всsх BTtп. рsлънцх условrrлх поJryчIrть ввuбошФ вфFкт дr,я
общества, пosTolliy бoccшlcJtoluto говорйть, что чему-то отдаотся
Ердlочтýюrв по срашвнЕD о д)угtоr; тут воа усJтовпя гInтц-
в8Еrся.

.0. По утвоIЕдвнtlD ст8тьu, "рввработttу MBTaMaTFtBclФx мето-
дов евтор свяэал с порsсмот?ом мsрксистской трудовой Tвoplm
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отопюOт!П. 9то утвэрдеgпs сов€FшоЕяо неоýоеяов8кtiэ" нс ýgD

вв }loýoт бчть обоЦвяо в отвтв.
Что кsоаетоя КgIжоово8 TýoplýB Kдrtt T&пpoтEtlвcкoro обцвствв"

1го хотя вкоNоIl@(g капшга,цотшslоского оOщрств8! KaЕ9ttrgo, квЕга
це уделяот опецЕrьсого }rэста| но в ряде hr8от есц.Е(а на втш

т9орпЕrIошФе trоJюrelця двлв8тоя, Е ив второ яово, что oнlt
IloJlвocтbD и бэвоговорЕо цро,9нярtоя ц иоIIоJIьауmоя.

0.щsко ооЕоэЕов оодвIхаgIе км!т кво8sтоя вOцрооов ооltss*
.lпстшчеово! вконоtщýl. ýдеоь, хоЕачЕо, sвтор окаваJIся в Еs-
1рудlпт9львоsa ttо.кпеЕшп, пoтolly чтс} воцраOн ооLша.rЕ,Iстrчgско'
вкоЕо!одtý Е в оообаЕвоотЕ воцрсц коJlпtlаЕтввtшоЁ стоlзоl** вко-
trошtIlаglýп, BBltoEoB кра&е мвло равработаЕц в ваш8fi вкOяоiФrqsс-
кой латврвтцlо, что вооIЕоtФsтЕо отt#}чалось вв пвртffiх еъав-
дахuвпарrтйвойпеqаm.

Кsк я уш говоIшJlt я цэ ста&rд0 свовfr sадвчоt рOшsть вт,
во!росс. fiо в BeкoToprx олýrчsýх Е ЕgJьsя бцJо бн обо8яl, ld по
EeKoToIжM Евраврешglшдu воцрсsм, вsп[m{вр по BotrPac8il ценооб*
рааоввЕrя, я цJомвЕваD oBoD TotIKy врtхЕя. В о.ýлrх cJýlчB8x
вцgкsэшваD оцрд9лоЕуD 1'очку 8рЕвя, а в д)угдI олуч8яI д8re
своЕ оолцеЕЕя, что lюЕо тактовsть TaKt 8 мойЁт бвть, ý ýЕ8-
чв, т.о. дsЕ*й воЕро вщ9 долýвu бчть решоЕ" Нвкоторв rз
gтEtr, вочек 8рЕпя оовlI8дерг о Iro!ж8MK sр9Еýя тsх ý-тtи пЕп Ев-
шm( Bitoвoltшoтoв, sокотоtrяв Е8 сýЕтадард. Во вояком сJýrчаg яе-
Bor qво 8оя рчь пд9т о пýрсмотро, то р€чь ýдвт о пgрсraот?s
полоreЕfi !!at Е,ш ЕцIх, яя,тtт sкoнoltoccтoв, которшв, кстатц го*
воря, Еа рвЕ I[ оаlв uэнялý вm сюu Toiпg вр8t{Ея, ýо y'l ко-
вечво, Еlý$ж Iвrrь Ео lюIат ýдтч о rвFвсi{отр поJо8вtlltп KJIsc-
сЕков н9trжqхэug.

CTpemal в рцвЕви! явпявтся п тýкоý момаит: ýа тýкст8
lФйч вп,rFо, что црш p8oollo1PaEшE рýдв воцрсов ввтор стр:дл
ввдJlпв Ев отвJlочонво M8тoliaтEllocltý, а стдраJIся сýстаматЕчаgка
иgпмьgоввть мотод i врксЕотскоЯ д,rалвкпцtlд, обще цршtrп@J
маркспстсltоfi аковоlfrчвскоff тооFй!, ршвЕия Паргlпл и Iфавптвль-
ствв по вкочолд[tlgФOпi воцрсаш, огнт хозdстаанпого отIюЕтвJь-
ства. В р9цэввшн об sтоil цет rflдкакоrо уtlоtлнания; Molшo спо*
рuтъ, Е8скоJъко 9то удапость ввтору, но в0 всяком сщуч89 в
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рцвЕэпЕ дsзЕ} упо|Oшаsпя об aтo0l во п€отоя.

6. Ншtовоц, вшболоý оЕJIьЕil sргуiрввоr, по Ео@ евторв
отатьх, явJlяgтоя 1го, что в l@го дел8gтоя поlцпtg ооо.щть
мвршаrьЕив оцеЕкх о трудово! тgорЕgt отоIп{оо!!g, что fпФбц

рдЕ[т 8п пооц)оеЕlя о оуdьекtшотосо! бурввво! TBopei
щ)ед8.ЕЕо! Iю|пеЕЕоотЕ.

OEIT мврссиотоко! lЕтодаrюгхп lоолЕоцраlяо покаýlв8л, Ев-
окоJIько оtrеоЕо Еолегвтьоя Ев пов9IЕЕоотвоа оIодотвоr Е8 от-
д9льЕчо вЕепIЕпо аяалогх! црш ц.ролоттrsеско! оцеце тех ,м
ппrт, ваrтрвалевй Евучшl хоол9довяt тii. IIgдоryоtша подaвЕа
глубокого вsучвого sEaJBB8 скорспеJцu BaKJtsEBaE8u яtr}лý(ов.

Вовнолвоотъ црвsдoяIs твrgд. швлотd sа бчлg в9ошдщо'
дJtя ввторв. IIoBTolry в кЕгэ Еео.ЕоцртЕо подчеIЕаrrsо!ся поЕаа
цршвополоlвооть мэтодолс}гЕчsФсrx по.Еодов BBTotr)a r.8тодоrlогш
цко.rЕr црдэлыю' rюловвоотц.

Ilo тэощ rцвдэьво! псr,tвBвooll.п цеш бавируштоя вв оубъsк-
тпвво оцрдрляsно! полgэЕостtr; ЕацIlотttrв, оOъокшо обуолов-
лвЕвна оцоЕм отроятся Еg ооЕова оOъэк@lI даtrЕJr о ра8OФре
э8лтат в цпшеЕяоrшL цроЕаводотюЕЕ{х Epotlвooвr ч дрyIтп оо-
ввреЕЕо реltьЕд 9коЕош[чвOlgЕ Е TolшtlaoкlЕ цоквватэлп.

Оýако ýещ цFтткп ЕЕоррувт всs уз88ашlе вор9ЕЕн9 рав-
лЕчIя. Ib ш уфrдеЕш, пспольвов8ЕЕs црд9лъшrr ватsт (liap-
lпEaJtbEII оцовоr) уre саю по оgба хск.IIЕаот воЕ(уD воЕшоr-
Еооть ооглаооваЕя дашоl коЕцэЕIц о тулрвоt теорппеЁ отопЕ-
сп[ lШжса: вевоЕi оцо iооедштъ в9ооЕдшк}е'.

Вся вта Ев IIвршfr ввгляд уб9д!тв.ьввя Еру-l.эЕтвrsя доршт-
оя Ев IB0KB. IItспятпя црдолъвоFо црдшта, црод9лъ8ý, 8аlрвт
Ео являDтс, юЕоtlоЕэцрваяшrв щсшю! шредэrьвоf, полеввоо!ц:
чроде.ьшli цроджт Ерs9,1 оуц9отющD рль в шstrжо!отФtоЁ
TEoInM кýшгsлас,tтrrвокотlо Ершвводотва. Ввдача ооащsь Еооо-
о,lщlо9 успошо ршоЕв llаlшооr в ею теоtrш .ИiDoрЕЕвлъцо!
рвЕш, гдэ оцрд9л9шв цвЕ вв оg,БсtФlовйотваЕпrе цродrкпr
црчзводтся по 8атр9таш в ЕаЕýrщ, уапошяI, т.о. по Ере-
дgJlъдЕх (варпвrвошп) ваlрgтаa, u вt.E otleEq I!аЕоо!rъD оогJв-
совавн о обцв8 rрудоэо! творu,вЁ отопaоотв. Так что вtв в8л9ча
соЕ,щть B9ooo,ErErюg давво уre раqрешова.
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Но ооть ряд Ерпtrаш, Ео I;этýtrхдN в Gоtsвлffстýчsýко' вкояоtш-

ка вот 919 црдолъý8э B8lpaпr др.rша{ ч8цр ЕIолlдть в Егру, ý
оЕЕ пгрsrт бdльцуlo рль, чЁll Ерш аяаппво каштапrоппrgско!
sкоЕошЕIq. ff упшщ то.пыtо о .Byl цFйqшвr. 0Ев fiрЕIчЕs
соотсtпт в Tollt что ýтЕ роЕЕЕно оm.rlоввЕ!я воэаЕtаIп пв только

по отЕсшýш к отс,пюотЕ цродктов, црlsводство KoTotrHx овя-
agЕo о хопольаоваЕоli цtrпр.щaх EoтoЕlrtrкoв, Ео и Tlo отЕошевm
к овопlюотu црджтов, црпвводство KoToIжx ом9аgо о ЕоIIоль*

8оввЕввм оборудоваЕпя. Ю тут оЕп Еооят вр€шаms Iеравтsр,
потопry qто tlооло того, квк ш поOlэопa Еовов qр,щtr]цятчеl впI

оl!клоЕочпя сЕпltil}тсл, Terr нs шsвоg вковоrgчвш(Й sашхз прЕ
colsвJtlвrФ, Еоскопьку ов оJýпЕлт бвво! кошtраtтчв ршой, доJt-
rэЕ Онть болg8 товдa, I врsмеЕsцо оlпtдояешя, Koтopte дв!ст-
в]пш в теqаIilg 3-Б лэт, rш Ев юIsн Ео учIffгýэать"

fi вторая цршчIЕа овяваЕа с IIлаЕовýr, Е оЕпЕu&rlьЕш, IapBKTo-
por соIЕsлаотgчэФ(о! эково}lЕ<в в oTJIl[tlEB от вкоЕоrдЕIg кшпiта-
JIЕсmlэокого ФlpcтBa Е д)угЕх цредрестэущ, фор{шШ, в оЕ-
ппaвJlьЕtо ооотоflЕпя rвракт9руrутоя ваFшаIstонЕшlЕ rвж)ЕаЕIrяни
п дФФорtтlIirаJIытJlп вац)втв}rЕ.

Тшgп, oOpBB,mt ооЕошо9 па,юlояЕо ооотопт в кпa, что EsJb-
вя clrgEEвal!ь ,во вощ - оубъекlшстокуD тsорЕD trрадельноfi
I!апэвЕооп[ Е lюняпrя Ердg,львого Ердrкта u trродельЕцх эатрат,
которцо Е9 lювопо.швЕрввЕн aTofi творшеfi п шрашт бо.rьшуD рль
в швtrжсlпотско! эконq8тоокой тоорlпа капцтаJпоmqsoкого обцsст-
ва. Ещв большо Е рль э ус,ловхfi. ооцпаrIЕотЕчаскоFо оФоств8.

В sаlcJшeEo хочу окавать. что уqч,лЕя KFTTxtloB бý"лr вв-
IrравIояч яв яв г.lryФкd аЕалtлв акоЕоrlЕч9ского сlлсла понят!Д,
воglrlп(яrrтr, црп тт,цrаg9тппr uaтBмaтtrtlocкEx м9 тодов в aкoвol@te,
а Еа |!о! чтоdц ,mdъпд qрgдстваrш !rх осушть ц опрв8ргЕуть.
IIовтоlц, шЕогочаOлsпrrшo вl(ж8ашваýдя в отвтьо о поJIша п вЕачý*
тluп мавOнвп[tIаqкш, !ýтодов Еосят чпсто дешsр8тuшlfi lapaкTgp.
IФсоlялешlо, 9п[ отsть! сщрsл, болъпув отршцsтаJьu}rD роль: оsЕ
торю8ят дsло цр8кя[чоского вевдЕпffя эпш м9lводов u достше-
Ехя ToIlo боrъшого }rвтgрЕаIIьЕого в(!фэкта, которfr оЕп uогут
дать.

СоветоIсaя эконо|IrtIеOкaя Ealжa в большок доJlгу пврд Еsр-
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дон. tl8Pтпoý п IýешrвJъство!{ поотавJtsяв G,ю8ая 9едsчв оовsр
шsнf,твовак{я вооý сýотаýя нврдЁоrовfrотmЕного шЕпярвшlt Е
вконоlшчеgкшх поквэатвлвfit усц)stlвЕя Ебдоотапtов, шщ,оя в
втоý, дsла, Р9швЕ{е втоД вsдsrlЕ щебуэт объа,щврвrrr уовлЕВ
раепнtrщt коJtлбктЕвов учsнЕх, п шPý(mIBcKlI! работlтtгttов.

ýольfiув poJlb в ýтом дsJtе лр.rшr онrрать в ooшBoтEla, trо-
глвеоваЕJuа уоЕлм tdgтýхвяЕков п BKoEoilшcToBr юlдr которцrrЕ
нв taож}т вв уýтаýовшгься ввалaоtrонзllанвя, твоIяоокого контвк-
те, вс.m, кх усr&rlЕя будrт ýaxРaertвEн Ев paBpeEtBшB 1п0I вяrgiдх
аадач, ýoтolжs gтs&яtоя rгрвхтшсоЁ ооцдашотЕrrвокоро оц)оцтsJь-
ства.

И, t{8}tоввц, 8щр одýшl uоilsЕт. Нs Еадо tк)mraтbr что я цр-
mа h?н"lт}ýd ш, в чаоrЁостЕ, я Е8 очýтаD, что в мооа рвботе agт
ý ряда уяав}па{х ч gвдорsботsщцх lюот. РrIшже Е l't}r8т ашJьва
ýо}rочь дорабошtе. Но Bat{Eo, чтобц вто бчла t(IEтlп(a добрrsлs*
твJIыtвя! }iаi]Fев.,IФЕýýя ýЕ воqрав,рЕЕ9 еrж Евдоотап(ов, 8 Ев нв
отбрасý8ани8 gаlйш, мgтодов, KoTotrжQ, я уб9црв, trолввýш п
By8rы.

&.Я.ýоарс,mý" Я доJв9Е gK8B8Tbr что яшLяDсь о,щ, Еs 8вtsо-
poвl tr кбторщr Лвошд &тдБовЕtI вв упоuщл, во я EloTyýвJ! по
шOЕодi сýдsýIýаЕия ёг0 кЕшЕ и поатоаry цалдt ряд ЕtýкаваЕшtx' u}r

сообраýsшеý отвоеýтся Ерrпrо ý ко lдо{.
ДолýвЕ ýк8вýть, ýs входя овЁ{gо, коЕ9чЕоr в д9твла дsла,

ýЁ iцlскsяеь в ýai)Ta ýo.naxErlacкlta lrlцвЕgЕчrл, в ф:товашв, 8ак
к8к в tsтOм явт ввобходдrоотý, ý в9 ЕIолд в бd}л9е глубохоg р8о-
скотрlиs 8{}Bj]atюB вхýноýшqвскоý т€}орIи, 9е иотоtr!ш ц т.II. r

чт0 в 0ýщ8ýý ý цвJхOý вýý, что fiшrо в рц8a! ргJt8ювта докJIада,
Еýоýкв ýpýamlglýor ý осýOвноý rrривýдпако. А вот то, что бgJtо

сýýввýо цоолё оýоЕчаýits рглЕi8вт8, в ооЕошФi agIIIEBrrrc}ю ý

{ ý*.: ýоярак# А.fi. О raвтачетЕтооlgх uотодах' ý трФбовý-
Екях ggррацýто_клý вкýrIФl8ýФскоý Ba5lTB: [Рвц. ва tg. ! Каятоtrю*

sýч Л-ý. ýд4ово|gчФаюdff р8очот Е,аш{}rtппаго поtппьзоваЕlя рооур-
0Qв. - Ж", 1959]/z"[},Iа8овоб rogdoтBo.- 196о. -.ý 1.- 0.92-96;
ýояр.эtсеý ,t F. ýвтвддв,i*t}t{)-екGýФl&чоокво очержЕ" - u"; Госотвт-
ýýдll"J, 1ý;] ;, .
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в sтоil Е оостоlт вся оуть опоFа.
Вадечв, о KoTopi говоF&Il Деоrпд &тальвмч, riклцвт бчть

поставдвЕ8, IomT бнть п trЁlпsЕа, в ход9 аб ршвшя tюгут бнть

ЕспоrlьsоввЕl - Еа9ввть .ш Ех 'рsЕвЕslща tдоштЁ.шi, ввввать
JE Е, iобъдIcrцвво обусловпапв8 оцвшФi ши кцt-ш6ý.Ф ЕЕача *

во эlпtr пар8€1р tогут бчть цопоJьgовявr в Iод9 ршsýпя sвд8*

чЕr п в 9тоil, шчого дlрог9 ввт.
Ib гдв вачtfiЕавтоя т,о, о qоl! ооглвýЕтьоя вольвfl? Коýsчво, в

цовtsпrо пtrIlлЕть эпltl Еsllgll8чрапa gвBtrosag Еаýslвтsло! стоrпюотя

- о атдr Еl о.цЕн gBoBolMcT Ев ооглвшгоя.
Почвцу Ев оотJЕqЕтоя? Я яе вхоry в рsссгrоýоЕls дsталsfi, g

fi€Ацl в офДI чgртвr. }b ооглаовтOя дотOi(у, что вм оцgЕка Еý

свя9дrт, о баIsЕсом т?удрвr, BsTpaT общоотва. Роль оТошrrоотя В

мцитý{Еотцчвоком общоства gак,ш}qssтоя в TOtý, чтобц опдпйо
ЕЕIолЕятъ фуЕgllD рвоЕрдолsЕЕя t}уда. В ооlдrв.lшстrtческош об-
щаотве оrо!}юоть доJшв ощпшrть дlя р8счвтов l вовЕаталыlог0

раоýрод9лвшя чорs sш рsсчsтц общ9Gтвошога rрудs, шрдова-
талшо, t[ в т€пr, u в другоDr ощýаs оЕв 0вяваЕа о Оадщооu вв-

тsт труда. Д оцвпrш, о KýToIEII' в дЁшоr. олуII8s Ел9т речь, с
бш88ош lруд9 во oвяBaBHr I об BTot{ !lo8o прочветь ва mх,
01тsЕацщ кшт .[.В., ва которцх говорштся об устоfiшостт
trвдgЕtя аsдаýд. Ео"ш sа тах црдqрятхrЕ, вв кOторfi, дsсЕls
дродвmr Е9 всIтýчвDтся в оЕ:гЕ}aаJIьвом lulaEgr н&к вдвеь, ска-
Eaш, вв пэрвош l lT]oTbgltl, цроItввод8тоя р8вfiпо IiвшаIlýшя в ва*

ц)8твI трула ва 6.цЕЕцtlг црдrктвr пр8вдв0 в sýкотоFх ранкеI
(BoJg Ев aтtEl раюк цJf,m, yoтolrшBooтb поsвgý9т)" Еаш в эIпх
раш(ах шsючrть oooтEomoElig ватрат 1руда ltв ту I.JIE ,цругуD цр-
дкIщ, так что в Iрлсхa э8т8пr ц}уда g8хвЕятоя! оцgЕки оста-
ryтся ýа rгрввоfiдаппплr. Ф!опда шlдЕо, что белавс трудв о по-
моцьD оц9вок сдолвть вsвЬаюrво. Л.В. это ЕодгэердL, в то'
часm! гдв оЕ оlшqаотr что в уо.IовЕях ооrва.шот.ЕчоскоIqо х,о-
gdотвs pard,rtт}aoтoя евач9шб paEEErr отвоцэй, о Koтotrerr го-
Boplт Шsрtо. ltшc пэвsотво, рвта оцредоляотся дtя вохrцr Ео
llatrпco ве г,овоtшl, tIBo этот ошоооб рвсtrроотаЕяотоя Ев воо вч.Фl

црдrктов. Ео:ц втот gпоооб рсщротsg!ь Еа все цроджm, lл
пр.чЁх к оlр8ш, о 8oтolxtl' говоIЕIтоя в lýIг9.
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фивп.lтвlаt"l iLJM вýIФпаrдлвко ýsруш9шо аgоткЕ!. свявgй мsадг
стопкостьD u 0бшп{ бsлаgсом т?удоЕrr вЕта9? 9то вопрое 9коЕо-
}мчвско' творцtд, которая говорпт, qто ато RаrцжвшJtако.

И вторзв " В этоil ау,щтоIпD вst ЕообIо.щrооти гоюIшгь о
вoв}rolýtoc,лa вбстрактвоt постаЕоЕ@ вопрсов в Toi пJIп rшtэý
ýs}кв. Я щвдстев.ллш собв аботрл(тЕуD aKoE;ltrlIoCB}I) liодgлъ.
Itрлргрuятнв Molloт црýзвоigiтъ тоJIъко по о.цвоtdу продкту: я
ЕомЕп с датсrвs ооляýно завоIOцt Еsпрпlвр в ДоЕбвоое, которý9
Е!lFIвго, IФамв солиt Еg црrэводдm. Я пrcр в ваду шrвsр(у 0олп
Ев эO,Фl" фвдетввьтв о€6в,что л[бо ош9ствуЕг оовврпоЕво о,цr-
накоgна trо cк)E}ll хврактsрхстж8м uродFЕ[яlтg, Jшбо суцgствувт
только oýIo прдrрйятиа в кstдоЯ oтpвc.rtп. Фсвlвм, бчло ЕрOtяl
когдý бнл оJтIпr-gдtriýствеюд{f, тракторЕfr вавод в CoBgTcKotit Соь
а8, п цр}dё нбга кикакоа ,цругоg Ередцйямо IT}ElKTopoB нý вштýl_

скgлс" фвдставъте свбе, что TaKos ш} полоIаЕЕ9 суцgствуат в
-Ф}то& отр8елl црявводотв9.

Мн обрвтI&lоя сDдв (покввuввsт Еs форlулу, н9ппсsяЕуп вý

доскs). Очввядtо, вн Moraтe ввлsть Tolý, Iмш пноцу Ев втýЕ
пр"tггрпяffi квку}-Jшбо црграо(у, коэ(ЩчIgЕпt, на которцо
EyEto помнOIбЕть втп вýктоF (Ее буд9}, касатъоя вsцrвт рOоур-
coвr 9то ToJIьKo асло8жт дело)" Ео црдrкт нotroт поJцlqчтьоя
только од&l; TcTf кото@ пропввоFтся вв дЕвоli Ер,щрятrпа ý
д.riя Ерпзводств8 которого двýяое прэlц|рпяше црmавuачoЕо. В
атом елучва kolclo ршть з8дачу только olщi едrвстваgЕýl, оЕо-
собон, еOбJшдsя звдаяЕuв црпор[Е8Е rцюдr!стов, sадвв Ергр8tлбу
Е8 уровнв Mx.lн}lкylits, Ввятьтот црджт, которЯ в raEýgrýrм€. Еод-
РаВЯЯТЬ ЦЮГРВlШ'Щ' П0 ЦРУГОaУ ПРДЖТУt чтобu соб.mоп[ вавяа*
ченgов сооттIош9Епв }rаадr рsвЕцtff прýвтвмtr, и TatФri обрвом
мч пол}rчЕм вOсь мая.

}Irc лвrчо покаввть, что 9тот Елвs Ев оод9рщт оцаЕокr пOо

оцоЕм появrtяmся то.пъко там! гдо продпtп{ вотрочаl}тOя, гдо
одrн }t тот во опоооб црквводствв. l|orяo обовЕаgть твк, как
вто обовначЕно в док.лад9: trроввводlтея воtжолысо равЕЕr, що-
дцтов, но 8с.пп нет BTDE' оц9Еок, ввачпг, вот т9tr' trgраI{еlров,
Koтornls доJшн Е?ать poJtь отопюстп.

Что отсшде aITgKaeT? Отоцдв вчтакает, что в рцдtвL рвшра-
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двлвЕЕJt зад8ЕЕя ugцry прхЕ{яят!]!ý}пil, могущдш тропвводЕть ý-I!E

в9еколькý двтsлgf, рввЕш, ýдов, плrд Rоокодько oTEtEKoE р8вЕцх
вй,цоýr tлп аесколы(о ootrlтoв LrlOIнвтобумаtвцI ткsýgfr ý т.в..
iJадвчg юreт рщтьоя. Надо ео€дmть вто в о.во lýлов п тоý
poltвTb вад8w. ltro rлашо€, tlто нухЕо дlя оцр8двлбЕlя cтolrмoc*
т!, g8IgrItrFIвется в Tolr, чтобн аввть ооотьOD8Еаа oтOulrости Еа

ostrl[tпEкп Е кшпкаля ц Ев ,ФуI' видов прокетв рsзхого гФофJlя. 9

rлавЕЕfi щ)облома в оlIрод9лввшд стопностý ввltппветOя в Tolii,

чтоOý Евrlц ооотнопвЕЕg cтoшliocтlE ткаýЕ tl Еркатв. }!э ошt ýл-
гдв t{o всч)очs}гоя. И sо.п, Е8 шщrту Ередотавýть овбs то s6-
опrцЕоý пцлоIвнgоr о которо0{ я говOIиJI, тФ яоЕо, чта o8taв по-
gTaHoBItg эоцроs ок8вЕвавтýя ýеýрýЕомsрвоЁ, ýб0 ЕtпlЁго, крtяiв
ввsя9чонЕя товарв, Есходя 18о.[ько IaB задаýЕЕI ýFоIIорщй, и}lвя в
вцдr те oryaoJtE, мощоотъ каrореý, яв,нется кuЕшвJъýо$, вs
sтс}я по!lв€} датъ вsльая.

rbBToHy Е говOр.пооь, что квтQдд, о которý ýдот potlb,
шогут пlrвть болъшоа цр$llЕtlвсttое авач9Епа l опп ýракпrчsск.r
trрЕlrввýIDтоя в рпýýиЕ трsЕоtrортЕой црбJрiл, лтя ршsЕЕя тsI
gадач, о KoTt)Iжr,IIпоаJI чOтворть BSKB нgаад ЛооЕWl &tтальовшч в
ряда д)угЕ работ. }ID Евлъsя sтп. ýЕ(sк рЕsть rгрблOцу стов-
шocтш. Бшlьша Еш о чвм pэtII Е0 бЕJю.

Топорь обраmlоя к црл(тgrlёо}tиil вuвOдsfl" }lotвT ýнть, gаго-
.цвя Лsошд hт&,ьэжs Евресriоттgл 9тЕ поэ8Iщ, яо 8 кнЕг9 trо-
отулцрувтоfr вв кацдф швгу утвýрадоЕIо о Totl. что ашш ý8н
аужо вв}r8Еить црчорllш gлl обвоtвчпть рост Ероýвводствв ка-
шлI-JIEбо нат€lшшсв, Fо &,lя втgго Е}rIп{о пзшýЕцть оцвЕ(у, чтобн
IIоЕýспть о8 дrIя тогю маторала! KoToIxf, окавнв9gтся в двfiпg{..
Tg. Эт{)! ЕЕдmlо, оотаатоя Е оаго.щл, как вшJцо 0чло ж}

доклqца.
ýроДотавшr Ев tяE}rтyr что EyrGo бчло бu да!ствовать 0огл8-

оЕо втоцIr цFщtщr, повFорmt всJIЕ далвть объ€кп{шrо обусло8-
лвtч{Еа оц9Ем вв покаваталдg, с IюмоцдD котор$( мЕ Еа букега
плr алвкrрошоi швlпIý9 IтрочвводD{ расчвтн, а 8елЕ поJюltть tlx
в оеЕову ц8Е, одалвть осаовоfi ц9Еообрвgовввrя. KBrt щrшо бчло
бч постлшть в вот MoioBT, когдg пsрття х гФавrтольство явмо-
1т.rrЕ грвЕ.щовЕов раопlпрша цроrрлм шJпщого cTToBTgJrьcTBa?
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Яово, ýта по oPBgIrBED о это! чроryаш' Е9юлдеЕво ов,в8ьaваgт-
оя в дgфfl]дтв trpoIPýeia црпвводотва отtrхжтвJIъЕlIL натоIЕеlюэ.
Uotoт бцть, Етот дФ(Е8т rкlцo цреолол9ть, Ео qраэу Boв.,TTtaoT
огрoiGая дршош!!гвльЕая ryrлв в отI)охтgльЕIr tsтоIлвлsl:
цон9lп}9t кровольЕФ, reлgвЕ, тубаr п т.д.

0ч€Е!ддgо, pet.1eEт, которfr дs9т опIшaвльЕав ш,il.вровеЕв,
aamgtl8sтcя в ToMt чтобв D этот taоюЕт рако повgопrь оцеЕсr
Bool' 9тш, отроЕтвлъЕЕI шаторrвлов. ЕсЕ бч бвло rтlвчто теrоа
Р8шошв, то 8тцx Еllтолв8Еa9 ЕлаЕв iпrtщlsого оц)ошгельоIвs бчло
бч Еодвsstlо Еод корнь, вто Е8 требует докаввтельотв.

hцдшд о Eota. А Er докщто.
Д.Я.Вощоd. Ео.пх долатъ пв otýEoк чарg{9чж, которе

до.яmr сцсгонаmIров8ть сооЕошоЕпе овопюош рвЕЕL цродк-
тов, яв эоч)8чвrщпоя в о,Еоa I тоu re ч)е.щFIяlтr, Ео окввн-
в8атся ЕвrоЕцм, гдо Er' ввять. 0ш правrrпапт офру pBTBlx от*
кошвЕй, лаlщ в ооЕово оlоташ раO|qвтов оЕоцюолгl в Ealtgli
хоgdство, а EpaKTEtleoIФg шдц, KoToIшo вв ш, аIодrпг, lгoi]o

Еотрйешлашr. ItroBTolry дsлалоа Еlвод, что вво Iорощо э рлл€r
T0I э8дач, д.lи котоIxа 8то цFвшоюr Ео Е9щЕаrдпою ддя оIо-
тенн воэtr раоqетов в Еsр,щоIовfrотвоЕоra пл8Ео.

Теперь о Totar что тоIпюввт r tto како! пFшо торюз!т. С

т9I Iюр! кл( Ё.lт,tl8 Itшга, ршв8 рд вадач Iю цргрцалцоаrчп0
Е lЕдtого, l цру-IIЕого uаФтвOе. Тшt что то1rюrвЕя Ео

црЕвошло. Но вол говоFцть о Eor, то loTol@(oi явллетоя
Eotlulвs цгllrлать оцоЕках ошоооба, о котороOa пд9т p!rb, ту lx}llь,
KoTopyD онЕ Е9 t*огут щрsть, ту (ШrвqщD, чр mпцЕкs
ý{полЕsЕýя KoTopi ш ЕоЕвфЕо lюЕа,Фх э облаоть Epoтlвopsи
с хорошо уот8sоЕrr9Епд творппI8оlш ЕопOlэцяlл х в ту
оOлвоть, в KoTopofi ш будоu воlречвтьоя о цяктItrвоЕt
Еоцп9t*Еошrмп рэшвЕЕ{п.

Ео.r!Е 0ц вв бцло Tat(E, цретеЕвй, что вvЕо trолFIЕдть Bml
оцеЕкам всб цоsообрвоваЕlо ш вв этоl оовов9 вое Pa$rgпr отов-
raocтш в ЕsроIFоIовfiотвOЕЕФl IIл8Ео, тоглв ЕЕсшоDо г€traо88шя
- оолtl поворть о к}IraоDщ - Ее бчло фI. СлеловsтвльЕо, Ето
yтpoкt B€tr laot ркоirовдаIля: в двдвsfrоu Ер раврвбопts юто-
дов рпоЕlя Toi шц шоt вадЕg оiDорýrлФовsть 9о коlцlектво.
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0вs оФоIrryлФоэавs &гtя уоловй, коглр вцоооб проlваодотва }к}-

ý9т двть ЕаФ(алцю р8атпrr црýБтýв. llgцý тои &,li Е8р,пвого
хоаяf;ства, э которо|a соч9та}тся оrт}8с.п| к8lд9я gв коЕощ,
дsот опр€дgлоЕдfr qрджт, втот опоооб ЕgqрцеЕIан. Вот во8,
чВо я I'отiВл скаВвть.

Д.ВпПоrerqюв. С9голвя, пo-Bgtwalry, ооцожо! IBTвpoc
Eltr aT шрокая оOщая жокуоqЕя о сооlЕЕошЕtтFr, в BoтTpooer пр-
грлалроЕsшя l.elдr ооботв9шо нв!внаlгплеокоЙ то:шtой п Е80_

тощрf; вкоЕоtшсо!.
Феrдв вOепо !вpвos H&,tBEbKoB sýкrчжtrв поl!о1l[tloскогG

ЕордЕ. Суц9отву}т ,Е8 ааоJýrгп .[.В.Кшtорошча порд Ealrкofr,
котор8 p88yl.Eo lявд9дrrъ:

IIврвое. (Е даlЕs.-двшо Е Еорýй во всsu овsт9 раврвOотшl
пraеЕо uаtчоuвЕЕтotrкЕэ ueтoд ш9!дого тагрлýfrрвяrrrq. Сgв
Еоотавоц8 вsлдq! Boot| бч"пs IюЕятЕеr ве для рЕвЕЕя 9коцв-
наJьЕой ssлвчl в trрооч)щотво очоЕъ боБеоЁ раgaоFоOтц тобо*
Bg.Eiob soglg шaaeys5пtlgctпE trFеlоr. }Еосrрапл тпппУТ О Ш[,
что в sе цэЕЕs ту,во бцло црлот8шть соб9, qто вто вотъ
0ольшая OщовояlBолшtsя обпаось uатоuатЕ(п, g Л.В. до sтого
додпiвлол, п, Еадо дгraатъ, Е9 6,ов д.ЕяЕЕя вsшвil 9кoýouEtФ,
которая втою цаdовsлв. Вдооь оЕ сдолал gовороЕпо ваооtЕЕЕ-
пil rcrдrвар.щlil вýоо в osrry tsтвllвшку.

ЬЕ9рь втсrt rвтод.щоlвого Ерцрs!ý8ровашя прщвЕяDт Е
slвFlкslоg] I у вао. У вво ов црввяотоя вs асrilьво в sкоЕопл-
к8, Ео п r.Ф уго.Ео. tйoTo TBIErtIвýtgo зядаrц ршsЕг црв lloю-
tщ швеtвою цроцрешровm.Il Е вто дO.rю цд9т lopoпIo.

Втор! юцроо _ о прsш.швФl полЕол9 к uатsraвтсчоокоц,
шBToJg в облsоIш плщров8шя ооlsеlпотпrrЕокого х,оЕdотва. Кшt

рв в таtюi бола9 увlФf; тошчвшtой валдча, вапrtrпюр IзвpeBoBoK
ва 19лвшо! дqрого, ЕЕ(аttrп, оообц, вадач, шgцфrqаоtcц, дrя
ооtцlалЕшв, в пdаtчFовяЕп, ооlва.FоЕtlооtоIю х,овяйотва Еот.
Рощ зялвяо $atgo-To цру&r Еорвввпl IB ашtо!-то точlц в дру-
гуD l ва вто paвylEsg л9лвтъl оЕвет Еа втот воцро булет у
sао l в lrcIltt(е оовеIшешо одцgt{ов, так s к8к Еот mtлro'
оооOоl Ф8ЬЕшg r,Е оообо' в.rавбр. Д trпаЕровшпе ootsaJв-
спtrощоrlо lовfrотва - 9то опоцЕельвая болъшsя вед8ч8, лдя вsо
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оуlц9отвеяв8я, а тш вооOц9 во оrввяцдяоя. lвe каreтоя, вд9оь
хатgrвтЕкцa lюл9вЕо ввооп Ео(жолжо бо.Ешо ЕояоЕеЕпя.

liвря.ry о Л.В.КввторвЕrlом я доJllЕ,п uвввать ощв о,!Fу Фrа[-
.m - }Iовопловв В.В., которй очаЕь }lвoIio в втом Еапрввл9нпч
сдал8Jt ч ке( I}аB ту к)KcToByD чаотьi ваýооть которf; Л.В.
ЕодчвFtqввл, э вдвllЕтвльвоf; отвmЕЕ оо}rцротшл ч твк хоIюео Е
IФаопво ЕаЕпсал. hо tща срацпrтельво sоддщо оц16.шш(оввва
в р$rках оборщtа.

}t вот rдgт 0о.Еьпsя 8окуоgЕяt ваоколько НовоЕлов Е Канто-
ршч кл( пр9дотавЕтв.Е о.щого тачgвf,я qраяrr. О чgх шдот рчь?
Рочь lцет о Toil, ýочgму Еар.Еоо Iоsfrство в цолQ0, трбувт
дв!отвптsшво вково|шчеоюlх категоtrIEB, 8 Ее щюото uяrrrгtlрого

рсчата. IlcTolry что вто есть шво9 чвловoчsоЕоs офество, ко-
торв в отдgльЕцх, овоц ч8отяI оовЕssoльво двЁотвуgт, в вs
ToJIbKo Еа oaraot вlоокоil урошо общротв9Еого руководоrвs.

В oBrrorr двло, raoвo бнло бш Ероото прдOтвштъ твк: Elачоrý

sкoнollElleoкla катогоtrш? В коЕевш cltsтa uаша lýlsT Bшttrxe-

.шть оtтЕuаJtъЕIfr IUlgв отоIшешя Tollo доxв, в Koтopоlr я шву ва
гордо!{. Шппrта вое pаootlпTaаTt Ео я овоЕш доO*ж sаt упрsшя!.
ДФоктор I обцротвэlýооть квtдоrо црдрtrятЕя отqреDтоя Jryчпо

BsJtqщTb рsботу црIЕрпятжя. Это свеrостоятелъ,аая Е ФsЕаавль-
Еая gша. Ш 9от дlя того, чтобц Ето uэетЕоа авое Е ооаttаталь-
ЕОО ЦJ[8чрпетп9 ввпрвrIяJюсl trвэуuЕо, цYшо еовдвть K8lo[8_To

раlдg, чтоОц квtдоэ чJlsЕlровлflg oJryamlo 0ч воэW оЩрству. u
9то осуцротвJIяатся Еа то.пько ршоЕsоrc.щоfi BBpBtEonrof, вяла-
чg, а в реgулътвт0 Еgtrольвоввшя р8внЕх BкoЕolrlIlscl(ux квт9го-
риf,, которе в осноЕпом цтiдуrеlвать вапово Ев ýуýо! х Iryтgш

соотввтствJЕцрго общрго рочвта. 3в ето п борmся Новозr.лов в
КаЕторвt{ч, чтобц то ргушру!що о@в дsшrв, которе ргу-
.rIЕРУDГ аТО ýooтEog шIячрвrrФrе, бчJч вsФsботsрJ IýITOM оФего-
судвртвоlцого расчвта, в Ео па глазок" }trчаго Еного друг!е
екояоralлотц ýв црдIЕгаDr. Евт дlуrтдх способов рооý{твтъ ооЕо-
вЕчв п8р8нsтIж, которвэ по с}Oцеству ргуJцруDт вто мsстЕоё
IIJlаш[рвшпiа. Itачдов цр€JЕIрпятив 0тервsтся rцюпЕlв€сшд вов!юmо
болъш9 х,орOцl!{х в€щOа u Boэlloý*o д9ýlввпв. Д чт0 вяеwr,f дЁпв&rIЁ?
Он0 доJЕеrо uокулвть кsкgg*то гIюджтý, BEBtIиTI уrв исхо"щть ив
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кsкЕ,-то ц9Е; оЕо долgrо д9лать квпшгалоаЕоt9шя. Iýпввагт пш
Ее цривввD" вту кsтэгоIЕD EoIжH в(Шакlшоспr кшш!а.rювJlоIо-
,*{, каtдое цра}цЕрцятп9 долýо rrш в бsЕ(е давьгц брsть, lJIЕ

твн х пЕнш ошоообоu учuп{ввть вВ, TBrt кц( Еельвя BaracrpaJ[Bgтb

кшшт&rI яв бопьвой opolt. IIв oшil долs рт,у.rlЕруrщпдt норвти-
ваilп ,Iв,Iяý!оя цбЕцl то qрtрЕпr, которв ýуЕо ll.lgтllтbr во.пп

брвть дgsъIт ва д,вт9льЕоэ в,юtоЕ![в, а TaKIs цоJМ ряд дцрOк-
TEEEr укsgптгrгlt, которпrв ýрадрйятЕs до.шlо ооблодвть" Рвчь

цдsт о тФr, qтобн наrlrгъся рýgоrшfiJвsть ýтЕ общ9 укsвашя
мя датаБаого }lвствого lтлsяЕрвsнЕяо 8r к оо8&JIвýшD! Еlцtто.
крuе fiовgrвлова ý Кsяторвýtlаi ýg щ)€дJlагвот &,lя 8того, g8-

сколько я в8аD, шкшýЕ, ,ФугЕ. м8Iадов. Поэтоrrу крпдка д8л8-
8тOя EscKoJrьKo нехорочвý llнsянб с втоý точкý врения, что Епк&-
зsцs .qруr.I!х IФадлоrвЕЕfr нв ýсдвЕгsgтсяt Е рellь Iýд8т о тOм! ýт0
ýмоrтоя общ9 госудsротванЕчв дцроктý&I. что ýвролFов поIрd-
JIBEиý доJ}ýко идЕ Taкurltý-To твмпý}dЕ, и щрш вlо}ý ý Koýýr дsЁот*
,зýя титýJIвYм lrjtn oglfi.rtвTкý кш дOJх8шJ Ерцдтu ti воэ}rо!ýо бýль*
шsщч ýЕ}кФаJIýщш. Фрашдэа8тоя, кшmа оёрsвон прадти? Нý только

рssЕчаrвть Olпrкн&лъýld ýJt&ýf 8 ýоадýть eBToKBrEtl8OttK такФ
ýOлЁýф}ý{Ф е цýýаt/и i{ Ео1жglffЕ д;ýдтвJlьЕýЕ кэIIýтшtовлоý€}ЕЕýо что-
бн BcтaeтBsý*rtl обравон втв соцisстцýя sкrдЕ8ость ýOIIIJIB ýв
nOJIъBy постро€вrп оЕrшýаJIьýого }Жlдgшls вýвх вsдач. К ооýал9*
ýЕ]0" i.r?oмý }&эвошлова и К8Еторозrýа" Еýкто мв,годов, которs бн

.цýýаJк кOJЕ{ч8ствýmIЁ отв9т, ý8 Ер&,tаrвsт. EsOKoJIЬKo окЕ ýрs-
ац - свЙчsс ryуýо ýпорIIть, т&к хаý ý дOI(пsд Л.В. к втому пв

дsý sще доствточяOго ооЕоввяЕrl, tr вgступдsЕпа тов.Еоярокого
ýшю достgтоllпо оФшa. Ido вов-там накоторшв авlrоqяцiя, Jп8а в
порядt8 гIолашЕIý, I'очвтся ýдалgть.

tlýлrрsв!лъýо! что ютод Ев двот воаlюшостЕ уствцввJIIIвать
соотЕошQЕпя sпrx оФьакшо обус}ловIsЕщх оцоЕок (равршвrщоt
tвопталаф в црцвводотваI, ltoвolтlo на я}rsшг lш обцв' црдук-
цдп, !ш общ9го оЕрья. ýоть хруд. Рруд в рsсчgпr л.в. блsгýпо-
Jvqr}n обрsаоil вIо,щт. Во-втоlьв" Еоцрsш.,lsя црiар о пJ!цшшд.
счюЕрвльство{a, KoTopIfr бнJ о8frssо цршэодвв, r вот по кввоЁ
IгрЕЕдЕ9. Л.В. дает в tФтод9 рш8Епв таrсоЁ ввдаш: п.в!тся рsв-
лrlцлls вврдаЕпr црпвводотв8 r lllg тютовое sаддшg: чт0 lк) мн
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до.Езпц lrоJryчжтъ к кошýr р8очотвого пеtrпода? Eorш sто rотовов
вадавlý мвня8тоя, то riввяотоя п огшsльЕ}й luttв. Еош вто
оIIrшaаль&с)6 зядЕlт!l€, !в}ФшJвооъ в оторояу большого уэOлtlaоЕlя
ý.вшlого счюЕтальотва (доlrа доlшr бнтъ trостровЕl), sо та
р8арепвrrtrв lшоgгýJв, KoTýIIio в trввулътsто по8в8теЕ,
вовов Е8 дO.шJ тек о&rъцо вт!аоtт. }то фло бс IЕ-
тsроЕо прово1ять. ШoI9T бнть, оЕЕ кеssсто{gчвФg ЕЕФsотут
&пя о8uого пврвого год8, Iювmýl чао !вогд8 т&юа рш9шs о Ее-
обtпsfrом paOшP€Eп, квкого-Jцбо ЕрхвводствЕl црЕсlо,щs вво-
вшцо. С тоýпа врашя IврIоЕоIю породs, в блlrаfuв Ео-
скоБко laso'Eloв, rcт бшть, бЁло бн внголпо }}пýать ваку-Еатъ
д,пя ооуцротшвЕЕя отого оц)оlтвльотвв HaTgpпsJtH. Тогд9 lшlsEl-
рв9sЕе вадв8ся лрскрпýо.

Квк пввасво, оеf;чао поотавJtвяа ввдsчs порфходЕ х EetIpэ-

рнвЕqry члsЕЕроваЕrD. Тогдв такЕ, сквчков нв будрт в овмЕх,

дц)окпrвеr.
ЯсЕо, что аапи Bl I}BmaoTB варпslЕоцуD ведачу Е ввевшво в

оврдmв пвrýвяотоя 8яд9Е18, !о для п9рIо.щогс ц]оrr9Ея trоJry_

чаотся ilаралоксаJъЕФ рsцtвЕ!э. Со!час ч поставпэЕs ssдата Ее-
црорЕsого плаЕцровашя.

gто _ в ващту ошв общ, усrронлеrпrП fiовошлова п ItaBTo-
poBErIB.

Товерь в9которея кртпкg. Ев кmтся, что в rlтliпtв Л.В.
(я вв ато}, Ео пастяпаш) Еlвлооь ч)еýЕIЕо0 увлslrоЕвs цF,Dýра-
tox бодьшо! аФакwосlд з.дgцarrrйi эт9 явrиется тажl9 Ерю-
рslл хсtrрsвrtоslш одблпtsЕтr ощбок. Tar чвсто укsвЕвsотся, к8к
ворлr фкпlЕЕооп[ впоrоЕй оказЕваЕг двfiстшs Б0-100' в год.
Эта овявл{о G TBx, что вsкоторв црв.цдрвятЕя вавsдол.() Евравуu-
во доlствовал, Е тогда . ор(по ЕsрсlропшЕсь, llotEo бнло бч
очgБ бнстр ва этоfr пероrроЁtв аарвботsть. Кв оаrrо|. двло,
Ео-ш.щiо}tу, Л.В. поJlагает| что такая обчвгооудврýтвоЕм Еор
ша вфDOкlщосm кдIштвловrlовшrf; * вто вв Б0-I(ХЕ, во BEBlll-
т8льна.

Рэв.шэ о шO!е. Верояпrо, B0l3.

К втоlду воцрооу ýуЕо болое о9рьеаЕо подоf,lш: отдвJпть
воцрс шшшр*шеl от pBr.EoEBJIlш}aToperoв хrрадlоrвпr' от Ео1r]l
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9фDэкlЕ8оош. }lо paBвre вэщ. И эовгдв в Eoltoтolrlx KoJtпtlgcт-
ваа Talgв аgrрщ будуЕ Bo8ýaшr, во Еальвя EI' ввол!тъ в llла-
воgй рсчат.

kв tсштоя, чво оltвдовsло бц цродолшЕь рабом Л.В. Тогдв

lстяЕЕая цршрда а!Е катеrоtrrй JrylDпо бч обЕаруЕлась. Сýодо-
BsJto бц црдащть Е в тахФa ЕшравлеЕпq, qтоФ поЕягь, чтs

tr}аочвт остъ вооглв кжотор8я уоJювЕость: в p8olýTo Еа аlвот

оцр€двлвlппЛr прошryток вроreЕ - доо.дlЕоЕпа otttтuвJlъElп р-
вультатов к oкoEllaEln лшЕого поIЕода, ч:к), !о oyEl9oтByt в8

sтп, ЕоIЕодоu r.рт епвдгr@ поFOаод, yrg в 9тот шIпод шl
оч)еш,оя вйm к опэдшрlry раочотвФц, ItgршодI о к)Еlк}шо
луtщrп дешщ &пя Евпо. IЬчалw я об этош говорп? Ibтoq{y что
тогда, шоreт бýть! будет повяlвее, в чвll ,IрЕlрд8 .щокуссNЕý
о,Iъооgтольýо вреlюшой дфЕtЕlвоош, которо! r.В. цппrriоrrвsвт
тggюрцо болъшоо sЕачаш[о.

tфадстевьте оебв шэstrшвЕЕо Еврs.Бвоа обцеотюr яо в

чltr'tlFrпо ооlЕlвлЕопIчооlФ9, которов Фlло ф довопъsю cBoof;
EBEъI} п сцоко&о рщ.по аХ) лат Егь ва о.щош х ToN, Io хате-
раJIъвоOa l[poш9, т.о. цроввво.щrь лоот8тоqЕо цродвтов, оlтю-
Dть до!aа ввото рвруsаtщоя I шlь сшоко!во. Что re тогдs
ц)оЕэоtцsт с втш катЕюрш? fi угвеlцдgп, чю тоrдв Eopua
вфактlrшrооm вщтsловк}шпil оовоsr lоqавцот. Я ýluBD, в
Еаво qрNя| оош Еаa цродпfiат оlропть дý}i в воч9Ехв б лоr,
вац)8IIпвsя 8 o,щl t?улв, D.ш в тsчешв | юл9, вsц}дtlЕsвя 

'Содпшl t?удв, ю lл цродо!пвх втоFф: saryatпгb 1О оJщl
труда п пorytIETb лФ, qOра тод. Д в цре.Wаrо8gвIп такс}го овоа_
обрввцоrо отslЕовspоrч оФротва gотосrгЕоýо сд9лаlь тшсоf, ва-
д9л одtЕ раа, ооад8тъ эов@отъ ýдрлать вкшия для Eooтpoft-
lq допюв|а lt(Iвoш lолъlfо I!аБвов9тьоя BBoIшIt болов лввовпr сша-
ообdr. йтл.sлъЕIr trлsв отвlпоЕslаого обц9оЕва 0удот важ.e
wчтьоя в tKш. чтобч оцюхlть лФls с }lоЕщ ва!рsrщ трул8,
чо вв Б .в!, 8 ддя рав:ЕT шргош офOtвs вю Ев тш. Тшt
tllвo, л дша!, Еlоовая Еорв вфпзtшооп кща.lовюЕd
орг8шrrеш овяв@ о pooIil rовф:вg l, я д/I8D, вю re
IюдЕв9рrЕтъ тоtцш lвorrom.

У Л.В. в ею @в Iаrеша!ЕIэ@е рsочоrч црдо!ав,!еЕI
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;i ]ýешьýо, ýо ýо.цrч89тýя твк, час оцвЕtа rтуда уФrвват оо вре_
i-HeHr чl,о труд в коýцý lвtr8одg ш€gт рsршшцrй шolmтoJlь
,.ФяьýшЁ, т.в. доJIаgтся t{pýog tlBEяuH.

Тот rs натgrrаmтвOtgй рвулътвт raoвo Ео.щrчЕFь, qуть-чутъ
цЕlilацпвr KoI9T Фtть| trр8вЕ.[ьв9о ý9ввав тс}т ав слей расч9тt
T.s" црдrкм отsЕовятся д9шgвЕs, коrдв кц пr, шOmt цривво-
дýть бqпое BoopytвEвo. l{ повтощr, еотествоЕо, ЕовЕrголЕо оо!_
tlýo EBlrIý'tBTb Еtпадrвsтъ в ЕооI?оЙry ýоO{ов трудr которfr тогдв
будот стопть дошевлв. Сдrа-то 1gттпrкв расqOтов бssукорЕ[вЕоmа,

раочвтt будут та !в oшlнBi Ео osooEoвaisT9 будвт бо.rвв
адорЕý{н.

Шв каlвтоя, qто EBg-Taltп цsкоторв дод9лш, шЕЕо - ос_
!{нqпоша 9lи'' расчsтOвt Еsобtrодпш. ýв-sа ЕsоOооýовgЕtоf, sаото
кFтlпо Ei lю8ёт бчть, чаото Еадоотвточsого ооЕl&поЕЕя 9тЕ.
}tgтодов р8счбта отк8эщвться от вадачЕ pactI9TEш !ryтен полу-
чIдть (JововЕшs дярsкпвеIа ф8кторцt котоFё будrт р9гуJврввть
}iФeTEoB tlr!sЕрваЕп9, волъэя. Эта ясЕо. I шшто miatcI' дрlrттrr
кфтодов Е8 ýFадлвга€т.

&"!.Kaq. Товврлщl Я sапачgтаJt .Ео статьх в tvIEa.,tB 'Во-
црGн акоЕоллп{п' о дOвольЕо роако! кртtшtо* rшB Лоошдв В8-
tвJъввЕч8r. l&o хочотýя gкаватьr что тут gот gбоо,D?tо Ец(srоfi
лдчноЁ врsrдr Е.ш ЕsгIрЕ5tэtlЕ lý!ýr экоЕомЕо8аa[ Е шgтsrатЕtвrш
в qтq tjлЁ!{ýsт8роfi оgЕOво& лпя вýашюпоЕraщЕя ЯВЛЯВТo'Я УJЮВЕТЬ

Фуr у ýуга тв 9ргуu€ýгн. котор9 &,щ9DгOяt l поIштатъся
ý8 ElE( отвsтить Ео сJцрýтýу.

yl9 сsх тOт ($вкт, чт.'о Ев даýвоý оОсуцдвш lDaктlnlrseIФ от-
cyTfjTB}ФT зкФrrý{ястн, ýокаЕ}Еваат, sто твко! Еуть обоуIд9Еlя Еs
"*о8sт пFýEgcTla к уяоЕýЕýD чстпЕн - ryтъ обсJrцдвЕ[я тOдшо с
мsтsкатЕtЕllrý. lфвtо ,1бсудЕть это вýст€ с 9ковqшс!ш. Я гтв-
ш8л сцдgr пооt(оJIыtу анал! что буду в пэвsство' т*вр обвЕявrдIu
ва атон sвеад8Iтш.

во всfiФu с.ryчsв я очsЕь вЕII$8талъЕо Е*сWшал вчот}rплевrо
Д.В. в долr€Е ск8зоть прmrо Е опq}овgЕuо, что поlцlп(l улошть

' бr.:'воцlосц eкoвoilдKtlt l5 ц .l 11 зе 
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о gIlо оторЕс оуцеотвв TeI sрцунsЕтов, Koтopl9 бн.rш Ер.ryrrlтýllц

EýKoToIxJHE ою рцеяв9втФlпl, я !r€ оýЕвруаш, так re кек ýs
оФrарушл ч поЕl!поl отвотЕь по ý}щsству Еа 9тв 8ргу/iýвпr.

Во-пврвш,, во волкоt оJцпrss .s,пя болъщвЯ яýЕоотЕ, я Iюшt-
TaDcb коро,!то дI trовтоtrЕть, юIвт бшть, ц9 втот рав будвт бо-
ло9 удачsо.

В крrчттrеопtж отвтьяЕ EoдtaщaJloob о,що оботоят€.Iьотво,
tITo тý t{sтo,Ц .пшеfrого црцрýаЕровýшя, KoToIдg бнлЕ вчтщ-
Еутн Л.В. r црsм;вlш tr!Е[ рЕеmоа стетЕчоской аковошческоi
чlюблешl, т.о. вогдв Et Еaввт0 даяЕrе уо.дошя дрпsводства.
ДаЕа вsдаsа Е когд9 EI во юýlто чsшЕть уоJовЕя oToi вsлдw,
тогдА вц путоu црýIrsЕlý ýтш шатоuвтшtлоgкЕ опоооýов pAotlвtв
rNоеотб ваfrпл опшыlьЕое pбlllsýýB. Квгдs Io рчъ цдgт о peýloк(?i

ДЩmМТВОКоf; валвtIх, тогдs IýшбIщв поотввлеивIт проблвш nyтolj
прпмаuонвя lвlгодов .lше8яого црцрвrамрвщiя обумвв,Евввf
вrдrт1едý в пврьй пвlшод, ват9н * в8нэ.8IIsЕg9 TsraEoB рвбот" рос*
т8 тотпrчеокого цротрессв.

Воryоо. .фmшчвовtуD tФдsль gr рsонlаlршаfi?
Д.I.Кац. Я соtrчвс qквI!r, ЕоIIвму Еsльвя trl6ш8гь EtýEýo .цrяв_

шEtI9cKyý вадачу. Воя еуть в Fон, ttтo! учrIвввя де{Рдrтвостъ
т€х ЕJIЕ дЕrх расуров, цlбýрsатся Ео Е8хболЁе trsрsдовоfi т]вхЕп-
чеоrЕй варвg!, а такоr, которй црш учетв вобх втЕ, дв{ш.щт-
,f,r' (FкЕорв даот в ддшlfi ноl€gт Еsut оJъW раультýт. В втош
экоЕокrrtlвскея оуть вовх' тв! trяшаffi, которшо ýролпагsет Л,В. в
вIю ltýlгs.

ДВВаfrТа rяоцроотряr{lп, ато рýвýЕв ý .щ1аgqЕш{ож рsвровý.
В дашпfr год }ffr уllЕтtrвsgt дрýЕ{ЕlЕость тsх Елý пвIЕ, рсурOов i,
шябщlван не веIболеа пвIýдовнб тех"шчаскýв рOцонпяr а тв, ttз-
ToIElo соотвsтствуý! поJryчвшý шдкOшвJьЕOго рота црtпЁводстве
в даýхt юд. Ib эп[ кшЕталов,r,оirаяЕя, котоЁs trред,"]тsаляDт Ев
вяlrболеs п9р€доЕЕrв ш)IвFIOoKKB рдепЕя? бушт t!упп.цоЕ[рвать,
9 обц9r, 6-1О лэт.

я полагал, что Еовsрщ 0qпве глýrбоко вЕакохн с lmой
Л.В., ч,ю вв цrýо BoBl.oIжTb т€ цр€.щоон-пяr, котоlнв оЕ цршt{п-
пас}т; вýя I@8 рввует в8 то, что Еушо ндбц)sть .шOо }@{yu
sач)вт Iруда Е8 е.щЕýr продпощ, rшФ еlбцlgть тs ваlт}впr
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чуда (оýтаt&rь8оо рцоЕе), KolDotrl'a офшýчвв!т э дqrпрJй
Ёi}idаýТ HeuJýrffi рвУльтsт _ rлщвlшьдц9 вsтрвпl туда по Евц_
;о.ьЕвцl Ko'trFrBcTBy о6-аотвеЕоЁ продrкщ. IIарвое ршеЕхо
соатватотву8т осуцаотвdIsIýID ts86олев II9родошх sвýЕIдtlвскЕх
в8рв8тов, которо оdsспвЕrвsx}т Евrбольl!уD чsсть обцgствоЕlоfi
ЦРДгlсщ в oooTBBToTBt Iг с тан Фовдош кшпцтвловпоtвЕй, кото-
рш ý{ Iвспмага9тв в даmrЁ ЕоЕЕод.

Л.В. Ередлsгаат д}уrов рввнЕ9: гIrIнв8я двфшlвтвость TBI
ЕJп ш, p€cypooвt дспольаовать rсдовоП фоsд моrgвлй }ýЕ,
чтоб!, во цщвяя саЕц пэрдоч.I т8NЕq9окш, ршвrпй по ц6-
доlФ рядl участФв обцsствsЕого црOЕ8водствв, полlЕЕл8ь в даs_
Еоil 11о,цу нвябольМ ýptpocт црпýводотвв - в 9тоu вакJIIжа8тоя
9КОýОItlЕ\tsСКЕЯ ;УТЬ РШВЕПЯ! ПРаДЛаГsО}*ОГО Д.В.

Ееrrа dý бнJis та гкпот9вв, которуtr только что gr,аЕдгвл Ацц-

р' lМолаовЕ1I| ýто мн дрст,пглп внеокого уроввя богатетва ш

ýа}, Ев Hyelo р8з8швдтьOя далý!в, тогдв tr)€[,gEua, trрадлвrа8пloв
rl.B., бчло бн цраш.ъяъпс. Поssw? Потолry чm тогда, учýтЕвsя
д$gЕlщsся в ýавоотв}Е Iц]аделsI то хл, цlGlB двilп.Епri моrВО
бЕпо бн поJryчпть ýптш,rаJьей в9рц8trт. во бsв того, чтобн цмвть
в Епл]t двльнвйsа 0встро€ рsшЕо.

Даэаýто aвфtвc посrютрr, что rцюЕвоýдет в тsч9нпв 10 двт,
когде пrбцрввтся }wтb! праллвгввжй Д.В., ч когдs цtбЕраsтся
rryть Ёс}црG8в.!9ЕЕя в кж.Еs rод поеп8доввт9льно ToJIьIto наudо*
лвв порýдФЕого т9хвlпl9ского в8FIхвнтg, 8взввЕсюlо от твх riJtý

шчт двфпштов вв даffi MolroHT. f подlерлtпваD: коэ8mеп}ю от
та1 rlrm ]rr!}rr двф{Rтоа Ев двядr! uо}*внт.

It,эýgýto, rаr ý}tagм ý кstФ дsшпrf, год оLтодвлеffiS (Dощ

клпllга,лOвrlо8ýнgý. атот фоrц квшrтв.ltовлоrgнпi ltot{Bo испоJьво_
BaTbi чтоOн пол}чить в ЕоIод9 года напбольffi рст объвмs
trраэводствв. Т9ковс, IJФшSHBB, котороs дват Л.В.

Но есл{ вн в двняом году паrLучЕ.ш ваибольлп& LTEpoeT объ€-
м8 qрЕsводотва lтРu ооуцsствrIбЕIи цвлого ряд8 !вхýпеоюЕх, ва-
рхавтов, qp9дo0lt }re вакболов пордоцlI, т.а. которs гrрдl*
онsтрЕввDт sвтFsтн ryудs в Е8чболъщ€' шBpаr то вч 8s 

'О 
лёт

впврд прдоцрдsлrта Еs даяЕон учаоткв обшвств€!ýtого приэ-
водства мвпь@ рот прошавOrитбльпоетч тудs, м9ньlпв9 р8ввч-
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!mе rвеIшсп. Д еод ц буд9т€ @овеrlа!пЕчgокl. gв !}ода в годr
оохцýотвJIять тщD подIlЕw, то пощпlt!Fв, чво в trgрЕЁ год

будвт болоо бцсryfi црроот црохвводотвв, а в послодlщrо rcдн

црочвоЦвт вцЕллещо тощlIоФсоI!о lIрцроов.
Я пrталоя Еокаааt8ъ ве о.Еоa црцl9р, к чоllу Ето цDtrводвв.

ПоФюцш, кsкIЕооуцддет Л.В.:аЕ xrвeu олryD ooвэpeвryD
шsщ Б в шоl, ЕЕео оовеtrЕэшуп lщ Д. Ib юв99 оовsр
шоЕвя l|д,lllпrв оlrоп! rеЕъш9". Л.В. црддагsот опsдrпрs: лввsr-
то lItrmвml этЕ uвЕ9е (ювароЕЕцв н8щl, ЕовоIяо будrт рsбо-
тать Б дsт, ýов8 ЕвЕооятоя, е в ешдг!ппlв Б лет пgmвщ болs0
соворшепЕно uяtllЕlr В. Вот"что Iюшпаетоя в таIюв оwчао. Для
того чтобч Еоsятъ 9коЕошпаокуD суть воЕIюсв, двва8да офвmпa-
оя к то!Ф|, что црЕоIо.щт цtrп каЕталЕш в Tst(oll сдlваs. Фш
квЕбталп&ý lФушm кшцрал будот црвцрвяsь обяватолъпо шашlдlу

Б, т.о. бояо8 оовоIшощD, п будвт уЕчтоlатъ овоЕI коЕкурЕ-
тов, котФIяо ва xrEDT доотаточЕII qрдо!в l поатý{у будут прв-
0огать к lýEo9 оовоlшошо!, Ео болва дgпевоf; uа|!пrве Д. А чврв
6 ЛОТ КрушЙ кsIIЕЕшпот пглIошI, хщ В, которая буд9т Еа
боJэо EtcoкФl !0IшIlgсlюш ]rpoE o }t которая будвт цродотавлять
yro Eaкotuloщfr ошI,! от цI8юв9Еlя uа,ttgяu В.

Fл.lg re ш 0удаr ЕоLолдть rв той сIоlл, воторуп црбдrlвга.rt
Л.В., то шr вв Б лвт пов8 будеш шоддть т9 ооворgsЕrs шяпЕ_
EI, Koтoprs клIlталЕопt вво.ш рвпьпе. Torcnr обрвsош, реоr,оlдо-
шв в то!{, кsкой ryть вцбрть: лбо ryть оп:ЕшgльЕоrю раввптвя
в это|l юлу а равшЕя T9IEIцGI в Еоол9д/Iцшо го.щ, лtбо IryTb
швý)ýшя повоt tlаппrrrrr у!о в ддrrЕош годl. 3*ловшюрЕости рвв-
штЕя тотЕrпql TaKoEt, чтФ чеr бнотроо по&@аотся qрlвводд-
вольЕооть т?удв, $ж чоtтъ89 в8ч)ат каIIЕталовrюIвМ пржодвт*я
Еа едщпýr цродЕсщ, т.о. MaE El двп9в€Ir! в .lюi. сlло.по, что
воввя rвшпЕа Е8 е.щцýI цродrrýýш сl.lоЕт иаЕнп€, tiglt старая
r.flппrа. Itp Tartor FOIяEtIscKoil разввrтш совер9Ево теIж8т сшсл
оЕmas.ЕЕfi рвочет, KoTopfl Iох'о.щJI пв того, что Еовая мешчЕ9
а8 одrЕпll7 црдrtсчlп отоIт бопъшо, чош раЕь8о. Тек что аря
Д.В. ошаrваетоя квlýоЕ-то lrтrpaкýaп по адЕоу aKoBoiaBoToB,
что оЕп пFцдоDшваrтоя Koвo8Pвatllшlц, ваглядов Е чlго оЕ цр-
пrэодо!о,rвtrrm цЕreЕе@ шва9uа!5шg в облвоях вкшоratrrrвФGI
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Есол9доввЕй. Речъ lдвт о Еравй,Еsш црЕЕеш ! о тФl, стобц
Е8 цр€вятъ T8If,B lt.оточвtсчвоtсЕо trрвш рвоч9т9, кокцшо в
коЕечвоll mоFе ц!шодят в хушоrý, рэультату. Я rочу sщ9 рав
Еодчорqуть, что qF,ешl, рввI}8ботввrs Л.В., ц&}I}т болъпФ
апачеш8 в рошэшi статЕсеФФ! аадрЕr. 9то б€ооЕоtrЕо. и sс.Е
dц ов оIрsшg.ttоя BTtn , то glпtакой ,(;иTEсп оо отороЕн вкоЕФaЕ-
стов оtr Еg lgЕlтал бц. Ib рочь rдат о воil, чtго. оовдав пввоот-
Еfr EoTpy-lEET дЕя раочотв, оЕ ол, Еэ ооовЕа9т (Евщто ва
рФФо ЕФаreше ), Ев оооввsет цреп{уцоотв акоЕолЕtrоского
обооЕовsЕIя.

Всщrоо. Что лошт в оGЕово дЕвмIоокого рочэта?
Оtэsr. В оовову дЕаgtrs(жоро рочотs ддшв бнть Еолоllов

trрýцsrп оOаоЕsч9ша в кцдfr дstФtц год uBKcлaBJIbao воаt{оlвого
ОбВuВ ЦРОýк.Еш цр яаtаrеtrl,пr, в8т,рsтаl t}уда. Tomrto вв оо_
вово 9вот!о црцr{хша t*ошо обэспаtmть равшп[о Евр,щопо хоЕfr-
отва ЕвIболов бцочядп тошш.

ВсЕроо. Каrпr* год долов обsоЕошsь trц(ondyм sого-то?
O{ъsr. В кв!допl годI ш иlваu !ввоощil фовд квЕиtгаJювпо-

tопЙ, которй мошо lФlо,пьвов8ть т€lп, ч8оОЕ, учхпaвая BcD

дв{ЕцgтЕость ролюов, по.rýПшть в дяlrшt год sвtrфлъшй рот
црЕЕtводства, ооушротш8я цел* ряrt тsIЕчеоюш, ваtrЕщ|lоэl s9
вапбол99 совsFшоЕlойt KoTqIIls тэбуDт вв ЕашgЕьщвI в8чвт.
Вто першfr Еуть раsшп[я. }l второ! _ в квr,г,rлй даt*lnй год Io-
цoJtьBoBaTb в9сь фоЕд капптаJовпоlвиrl вв ооуцвотвпвнхв т€)лы{о

пордоЕrх твIяltIосIщ, ршоЕ!rl. В перЕS :'од в 9тol, о.щчао Ец
будgтs пl9ть lвЕъшо цродЕýддд, чаu в порво0, случао.

Всrтоо. tIрпryщствавво Ký(yD долD тудs вsдо ватвтчть по
кцлФо| sарапту п кто буд9т рвсочппlвать?

0твеr. аlт .Еа вsIжввта uошо л9гко рассчхтвть. uошо по-
кааать квк, Ео Е9 в 9тoll лрло. Я Iочу окавать, что оах Л.В. в
отlо lсяхгв Iпшот, чЕо дsлъвsЕше тэrшrостой црI?осс ввJьая
цро,щдеть, вальая }r!Епlвать в раOчвтаI. IЬвтошу оЕ rсIо.Ет в
дщшч9скп tюоlрооЕlяI', lDBttTвrecпcl ояц)авJlяясь от TBxшtI9c-
кп, лщц lо!о.цопо года. Что re Еощвs9тоя? Что Ео так вввн-
в8вюrry опtжальвФry раочоту Е в поIо,щоu год/ 8gш8дaваеu
tоl!опьвовшэ в рял9 о.ryчаов кшп!галовлоI9й се по Еsr.пrшеlry
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твIшчеопФry вs1ивЕту. Нв цютшша воо! lqEI Л.В. rоf,во
шде!ь, чво Еховво т8во9 PeEaEl8 ов црддsгеsт.

fu.шi8 о Et8. Э,ло вапryчвпl вчшssтrв оЕ вашадваsтся
в рвоч9т.

Д.Е.[щ. IФт, & @ба€тесь. Л.В. ваmляот црпю, что Ео-
шолы(у lllэвтоя лвФпFтвооть! щпItЕв хо хФюльвовgть веIшпшпDt,

Еапболsе соваршвmaх uщ! а Еспо.rьвовать lraEoo оовеFшоЕЕýе,

Еотоrцr что таф рsочот двет .щlшfr р8вульsат в дsЕ(ж год|.
}fваче вот oirEqm оЕтпaвльнотlо ршеЕдя. IIощваотся, чrо El sв-
швsваетg в Еаqалs Ео lрлоtФ, рядI ршоffi EBElFEaa цргр0-
ФвЕне т9IшqOФgв варшаЕIхr и Tox сашх (МпчsсtФ оовдsетs

услоЕmя для вsreдшЕпя тахяЕч9окоI!о рвввЕтЕя в деrьЕgfuом,
повой{у что sаэтам д9Еь тохшФ осЕоЕlваотся Bs свподI@sм
дЕs: ос!.rпа Et 0аго,Ея ооуцеотвJlя9тg не ErpaKTEý Еахбол9g оов€р-
шоtпltsв тохсFlаФgо рЕвЕlя, тогда Bl п вsвща будотg пl@ть
о8хнв пордреlа тЕIЕltlбоlgs рщвЕЕя.

Тах что в раOшроlраЕ9rrrпr Л.В. llgтодов ,8яOЕого цргрstд-
uЕI}ов8Еия дпя ршеЕIя ,цдяаrднеоIФх авдвч lмватся очýЕь цр$вsя
о@бкs. Ва ряд лвт ц!вкпптеоtо[ Еоwчартся Eg оIпгпмвльяцq токш
Iвзшt!ця, е uоýъщв. Д.В., пвшпlто вs рвкое вIрак)шв, оq9Еь
л9гко!лшоЕЕо оцрдолЕл paaJtErlrв uslдr вго ковlвш.Ееi Е коя-
цоIп$а! llB;xtoB. Жвтs .,ш, uslжс Еровsл псqIслоuЕа црдsльЕнх
вsчвт цFmвнп8оJIьЕо к рвто в coJlьcкot{ !овdогва, а Л.В. де-
л99т толшtо ЕобольщуD вgщ,ь: оЕ расtтротраýявт 1к}, что trрЕlЁЕц*
rro в свльокоt* Iоsf,отво црц уч9тg IЕцIцr вs вс0 хФодtкпi обцg-
отвs. Ib квкм тут реsш{а? А paalgtla колоссшьввя. В sто'
PBBEEIIB эшgrfiявотоя вось c}lEoJl щудово! тоорп, стош.осrп Шsрк*

оа. !{ вв потоlýr, что ull _ чэIжохопдD Е8 IIoTolý7r что Kl - коЕ-
copвaтolпr. Ее BEaI}, что 9ц9 вц lоmта скавать, когда опrygкв8-
то пупg Еs sтот оsвт. Ь в этоl, д9ло. Д двло в Tolr, что llBpKo
объясЕд, что лдя овоOоIFо вооqрхавоJппшх f,паг, когда qродст-
вs црвк)дотва ч gпособ цроцвводотвв яапяЁгоя овобо.що воо-
црввводцоfiа, яапr;втчеМr путеu рsввЕIЕя цропsво,щтбльЕостtl
тrрудýявляgтоя цlmrвЕgЕЕв Е8болва соэорssЕJI тOIшч9OtlЕt
цFglюв, в9эяяrrоЕпaо от sохо.що! двiFlптвостп. В BTolr sаItлЕа-
8тея веоь омЕоп оо!rЕротвлоЕця шпЕхпвJtьЕцх в8,rysт хрJцs Е8 9дt-
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шry црдпýIхЕ.
Я вв вввэ, шт Фaть, шо вilп rgтэшstтчaоtт* Фоооб

д.пя рgЕешя вопроса дЕшtaаокоIю раввпття вврItrого xoBSeT-
ве. Ilo оов9рвЕо очgш.Ео, что дgЕIЕ шоооб црпгодрв To.rlшco

для рп9шя отамrlоglgI вrл8чl 8 лrrя рц9шя дrЕsrопоскц, ва-
ýач оЕ дgот вв ввп.ryчцй. а Еý-у@ рвуJьтsт.

В постщлп воцро, Е клсоu Ешравлgш пФtать поJюш-
т9лъЕов рвlI9ш9 trроб.rgшl? Сеtчво ц8lш8Dт ооу!роtlвлятьоя та!gэ
расчвпr в Еашен вsрлЕоll roBfioTBo. Дуrrвэ, что оlп будrт рsв-
впватьоа; во вояп(ж олlruвg, в 9lФa лошт путь к ооуц9отвлошD
прsвЕльЕого, в8учвого| оововаяЕого Еа rатешаIgltооlсltl qрдот-
cBI, trлвlýдрвsЕrя ЕsрЕого roBdoTBB.

Рочь uлвт об учбтs юIoщsопsвцil, овявеt, об rr9т8 полцlI
в8тр8т r?удв ва slщýr продпg$l - 9то ооJчlоотвдяотоя Iryтоu
п!tЕмовеЕЕя лшоf;Ео' вJЕгббрш. lt вв эTolit щrтт поGо dуФт поw-
чЕть trоJшув каршву вац}ат ryуд8 вв gд[яЕцJr цроджrЕп rоIодя
Ез того црпяlщgr что вго Еадо ос}щрствмть в кцдfr двшfr
год. Только ýrбор павбопоа тsIяЕчвом ooвo}]tglrEl]l gпоообов

осуцостшаtшя каппталовлоtоqrП д9ст ва вась mIЕод ввIдучщв
FвэуJътвяr в вацбоJъшIt* тошт равштля оФротвэýого цропввод-
ства, хотя т€ }aато.щ р8счот8t KoEotrllo црдлвгаат Л.В., яа пор
вФ перцод дsIп Jrylпша рзудьтапr. Но оm рЕультвпl кошIgЕtr!-

руIася заý9ддаЕп8м ташtов р89вЕтся црЕвводтальЕоOtт тула в

дsльявfiЕsм. Ее.ш Л.В. поотsрsлоя бц дать отват Ео оIrцротву
твкоil поствяоЕfi вопроа! тогда uошо бчло бц грвЕать ч 9го
тrравоту. Я сштап, что ,lпtокуоом BoBшIEa аоltъао чц noIEtTKo
поЕшм9ть то, что гаварят oEпoEalrlъlr х llp поýнпс0 дать о1rвбт

iIo с]rцрству н8 т9 арrу}Ё8ýпl, коюIвв щ8во,sлпоь.
1.1.Iцпов. ато нввФзюЕо поЕять.
А.Х.Кац. 0чевъ соtшgD.
С.В.Волrцрр. Я хотол сдалsть в9gкольЕо вшчашfi по по-

водI вцотупJtоIця т.Каца, Koтopfr поJtsrЕвцовш отнооптsль8о
поставоЕý, аsдsсх. Т.Кsц ctIETa8T, ч|к) ов8 во го.щтоя для дЕ9-
хtrчвсtодх авдgч, котоFя0 ногут бхть болоа сло]fЕtлlr, ý тут-то
крв?ся основЕая ощабкв.

Во-пврпrх, ocJи с.туЕsть ЕЕпштвJьЕо доклвд Л.В., то rroEo
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бШЮ ЭаrcmТЬr Что 3адвчв дiЕsllЕtlsскогý ýроrрвrfrfrровsнЕя вs
tцэоотЕъй парцод врм9нх, oкarour Еа oeмrlлeтKyr им ст9вптоя Е

дrя нее Ераддаrаотоя алгорlýдtllвgкоs решаЕп8, аgаJlогпtпtое то-
}Фr, которо оооrв9тствуот cTaTtFIBctto' sвдsqs. Л.В. и не прsд*
лsгаJt sоц)ерIвЕого ршощя. Дпя ршЁIIЕя ведstoа с т0' точ-
tlogтbD, с которfi 9тс} Еушо JLпя ршеЕхя такого вкононЕческого
воцров, с }очпоотьD, котоtrЕя бЕJs 0Е BtIoJIEe доствточнýй для
Еаро.щого lоgdстэа, Ев шrЕо аскать Еоцррнвного рltl9ндя.
Л.В. прашаrват Еoпрs!шmrй поршод чрн8lIв - сOмЕJIатку - раэ-
бчть Еа 28 квsртsлов Е поотввЕть воцрс, ч:к) }щ будsм rпigть в

коrщо сбtд.llвтЕoго IIsрЕода.
T9Iшl обрввш, вргуlaвgт о тQIil| qто твкая а8дача нs стваит-

сяr вЕлрщrттfr т.Кsцохr отIIяляg1. ато цроЕоходm от Еопонх-
uавпя.

Т.Кац говор[л, что т.Кввторшч такоf, Еох,оршfr рsкtио-
Esp, что он црдлвгаот в квцМ дФfi MoшBET шсIоrFтъ только
uв суцsотвущ9го IIоJюIsвrя с тохвшtоf;. Вот в lгэIЕuке црпсLо*
.щт улучшOнцв, в КвЕтоIювЕll втого ва црдгопaвц)uвsот ц в рв-
счат на B8KJlA,rгrBaBT.

Ollять-твlýfi 9то ЕэвsIýо, потOшу что, ýо.tц равбвть с9мtlл9тку
ва Л породов, то оововм Ееобяватольgоt что tiщ в каlдоfil IIв-

риодs на кацМ tсвартел пýвм о.щ Е тот rб ЕврчаЕь способов

црuвводствs. Ео.ш у нво ýа вIIодв в трвтfr год colдtlsпG по-
яапяsтоя вошfr шоооб црхввс}дства ствJIшi оквreu, кпслор.щоо
дiтьо, котоIюе ускоряот щ)оЕвводство, то в х8р8ктврешg спо-
собв ч)оЕвводотва 8то вноgЕrоя, в оцрдвлý!бпdr uоusЕт эaкJtarФl-
ва9тоя, п ýрограшрв8ЕЕа o1paraoт в собо тот ход.щЕпя в
рввштщ таF:чtý, аотоtrЕfr 9оть Еа omtl делg, KoTotrEI8 lюýо
охар8кт8IЕsовать !IЕоп9щ), о ltoвopox lлJ rюsr говорпть. Но
каlспв-.lвбо дог8дýr, что что_то 0удот хороЕо! а то-то будвт
Imox,o, Ео юш)т валошть в овох раоч€пr ш Л.В., ýч т.Кац, Ед
товsшц Вог, вс.m бц ов оJцвствовал, - Епкто Еа моDт 9того
сдблать. Шошо гOворть толь8о о роепьýд воцдI. Ео.ш ва вцхо-
д0 - оорйя стаЕков TaKEL-llo, sQш ваолрт в oTpol твков-то
ýраJчтшяmо, пotaJýйcтa, ваш8,rтlпАi}тg вто в оооmотствуФil
кваlлвл п оqrтdто.
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Повтонlr Ерадшрýдвттпо. что црдJюrаФй мохOд гоJщтся
rФ-:ько дм ршsЕия cт8lfgtlвoклr ввдач, о rюе! точIФ врýпя яв-
Jна,гся вабJrytдgЕЕstr" liorBT бчть, Л.В. н8доеfатоtlно поtryлярво
ато объясЕLrI, чоЕвт бgть, оЕ вsдоотsтоЕЕо яоýо по втому IIоЕодl
gнOка8аJIся, эа 9то вго юlвo рупryть. $о что оЕ TBItyD аедачу
ýlo8BT рпЕть - вто явJивтоя фвктош.

квr(оо Ig мое шtsuпo? ýт ш*отупа"ш .цэ8 вкоЕоtlЕотs. я на
gкolloxЕoтr но воа-такп поЕтаконоi@ одвв8Jl, ryI}Елн чптап.
U,ое lлBrпre т8кое. Ilрвде ч9!, цЕlЕковвть! вЕскввtlввтьоя, tsл&-
ТаЛьЕО uвytlпTb ч tюЕять эolrpoo до KoEtlB. нs в,ylýto ýшaтbi чт0
xgrymQ гtрод,sт уовадмотся логво. прд{slт пв сос6,щrх облао-
твý усваrrеаuгоя с трудом" Повтоlу ryшо Еs доге,щввтьсяt что в
KEEI!0 tr}lбвrся, в ЕУЕо IIpoEnTaTb T|TilrrrgтaJlъвo до Koнll8, 8цв
луtlnо - поршать ввдаllпl поЕять KBlt слвдlвт, црЕвUкýrть к вто-
tay, в Iюсл€ 9того tцcвTb стsтш. tДtrJlоддсtaglrтц)

I.1.Ерввпо. Я булу говорть в о.поЕоl, о тох' в{эцрсах,
KoTopEJe эаIровупr в ЕlстуIUIеЕrr, т.Квцg'. ОЕ cKBBaJtn что xвто,щ
.Еrвsfuоrю проrраrацрваrпая пр|tго,тrll толы(о дtя рЕlаsчя отgти-
чsскпх в8дач, ýpt{ атон достигsотся оtг!пн}rt{. Но во.lпд рsооtýsтрr*
ввтъ втш а8даtпд в ддЕ8Ечоском рsзравr то оЕтщум8 достпгщlть
sвльзя с по}lощьD втп чsтодов. Осgошо! х€тод, Koтolnoii IIольву*
sтся т.Кац в ýвоо' статьв дlя огФоэорввшя полозgffi Л.В.
вто вввлuв аад8ч, уолоmя которл( Er. ЕокусстваЕЕо rвtsý8нч по
СР9ВНВШ[П С ПpХВЯПiХК В KEE!]6I ТОГДВ КаК РЕВШЯ EбIIPBBO}iEPBO
ост8вJtsЁц нsпв}dвЕяцlда. Т&к, в Igяго рsосrrвц)Евавтся ряд trрпrо-

рв стаtпчвсIщ задsч rj Е116ор ялlболе9 вфэкrшп рsшвЕйt s
т.Кац расшросtрsняэт втта ршвlшя п Е9 дrЕs}цчgoкпе вадвчхt в
которfi условlrя с}пцвсllвsluо кеЕяатся, В рядв с.пучвов дrlя топо,
чтобн ЕsЕлучшuм обравоia ]дсчольвовsть пнаrrцЕёоя F9сурш, IФlExo*

дшся вво.щть споссбЕ, которо Iювцш8:}т свбgстош{ооть црдк-

а п,од>оопd авам9 цжтЕtaосt(ЕЕ эвуЁчя!r'rq l.И.Каца, а Teкlo
Д.Я.Боярокого r C.Г.CrptrrrM.lmra с.одоtrоrтея в статьб ll.Ш.Воrрчов-
ко u Г.Г.týlЕаrrовоi ffo возlюаоогяt црrO.оноЕдя объектщо обу-
елоЕлочtдat оцовок в вконоrgчеоt€ll Еоолбдовашя!' (ВоrФоеч 9ко-
IlolElI<Bl 196?, 

' 
Э).
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r.W Е оlцIшп проЕlво,щтgJlьяооть труда, sо rцу.щвIца Bтctr по-
квввтвлsý в дщой оI?sвлЕ даат боJьsуD BKoEoxED в дрлlýr
отрsслях. В tm,e цршо.щтся црш.ор с влsкцюввеIгrof,, которая
.сtвJlяsтся дв(FЕтЕоý, а JrввлЕtrаЕв 9е IIрreводотвg овяваЕо о

IIов8шцвшдg}l ооооотоп,ос,Js 1 квт/ч о 14 до 24 вов. Твн ва }ЕЕе9
ок8внвsатоя Ецго.щýr поryýть доIюлшlюльЕOэ коJIЕчаотво 9лвкт-

рвs0рr,шi n о такдш sач)вт8lшr поФto.пыtl rlм ЕФабопý l

lвт/ч ве 9лоýlтюотаЕщ трбувтоя ol12 Iвфчою чаоа, в црц
нвдоOтатФ 1 квý,/ч в друrЕ, оrрgепяI Iроtптоя Оr2 рабочвго
чsоа (Оrа - оФ&экIшво обуоловлвЕвая оцвпrа 1 квт/ý 9лsкуро-
вЕsргпЕ). Т.Кац 9то рощоЕЕо рsспроотрsЕяет п чв .lщBuпtleelflB
ввдачи. ЕiJшчрща уоловяя по 8опоJьgоваЕID кшIп:гшовлоaвМ.

ФугоЯ Ep0o{sp. l.fircвтся кошIлокс рOот ц оI?авЕч9ЕЕо€ чsеJtо
машия, Eoв?orry рботв вцЕо;вявтоя чвстЕ!во llвrsýrвпроэаяЕ{lt
СшОообоно чgотЕi[во вруаýrю. rF.$Iагается способ: Еs рgбота v

видвr tIocTвEEB tla оболуreаша }rащrнu 9щ9 о,чRоrо рвбочегс"
моrяо Увелrrвrть вв rrрЕвво,Щт8лыlость Еа 1ojB - с 5m дс 55Э

sдtЕIлtl в дsЕь. Ес.,и рsсчвт сдвл€lть обшwл способомп то пoJly"
чg!it, что свбостошtlооть вд[ýдщ рвбот поЕдпэ9тоя нв 10'Ъ" EcJm

8ý в рsсчет8 учsOть шрокsтЕуD оцвlц(у HAltrlrrпI. то окахетсý, что
iЕоЕ8я евdsстопiость' сIЕш8ýтоя о 1,Б до 1 ,& ру6.

Т.Кец оgт8вв, чтс! в дsнЕом цроЕвводство дополЕдтельнsя
рsбочsя сýл8 иоIrопьвувтся llgЕsв щюmводпFальЕо. }Iý о&dом делФ
осJщвств,Isяп8 црд.паг88ного нерцрштЕя Es толъ8о ýs трбует
дOвоJшт€.пъýоý рабочs* OIIJIH| в нлтротпвl позвоJиsв чоJryчiть оё
вкоllolfrш. ато окавttвввтоя BoaRюIB}ýs бдsгодýFя тrýalr, что ý0-
ЕользованЕg 3О рабоwx' ллtя чdолзrшамя 8О Haiппll Еозсошвт
yвeJýamтb объýм рвdот V 8mдв, вцпо,Ел€кilх похаЕtsацрвslЕýý,!
способом, ва lý00 s.щдl. В рвультвте aтoкt мя вЕýолнвltri;{

рбот V ввлр rrоtрýбуsтс$ Ев 4ý qsдовок rrgЕьшg-
Аяs.швпруя шршвадешлS п д)уп(в sяялогшlюlЁ првrбр,

А,п.Кац утв9рцдsЁт, что 5цет де!!пщmостп вводтоя rK trровоs-
глsшоЕшD ТТаЕтвбе.БЕосшi мýрrц)вяп[t по ноЕео црок}воIFт€ль-
цоrry ЕспольвоваlцD доЕолЕlrmльЕопо KoJ[EtIacTBa рабочэй еЕл{rl.

3 
"Воцrооц Bкoвolдltgff, ,t96o, Jl 5, о.rr1.
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Ео.п{ брsть в рsооматрtiввою0, прЕt 9р9 топько т0 рвбопl, Koтotrmg
внпо.пняrпся мвIанпвlФоваtФп, опоообФa, только TeI рвбочпх,
которне работst}т Ее мвшЕв!, tго црgввод[тgJlьgостъ .дочоJш-
твльнжi (Ев д9Еопa участкв) рgбоW Фпlааgтся. Ес.rп ro будеш
учuтнввть вась,Koifiutoкc рабOт, то нsсtотря на ухуJщ9нха покв-
звтsл90 Еа отдольIIЕх участкж су}оaащs пок8ватоли ди 9сgго
кошшексв уJIучIпаDтся.

Для т.Каца очвяъ хsрактерн TBrto! по,Еод. fuводЕ, которо
получаDтся црц р€шsЕIц cT8Tl,FlBcKEI gадач, т.6. т8кхх, зад8чi в
которD[ глярвплll яа,натся наЕлучпав пgпольвованilа нgJllд,lнчх р9-
еурсов я Rs rrрив.п9к9ьтея кшщтаJIовJlоlакпя, т.Кац распрострsня-
sт Е8 рlпонilя дЕIамичаФGх, зад8ч. йl счхтабт, что допоJIнllтвль-
вsя рsбочsя сuлв п каIцталOвлохвнuя uспоJьзуFтся для приавод-
ствs де(ЕодaтюJх rгрдrктов Tsмri lB способаrяr, Koтopla прЕilеRя*
l}тся в уеловиж ствтики.

PBcoмoTpnr пptn-tвp дfitslшfrчвско' вад9ча, о которой говорu.п
т.Квц: звдвчи о внбор пос,л8дов8твльностп осуц9ствпвнrя KaIIr*
телов.ltоls}ýfr. Кортко о сlrщIостн это' вадsqл.

idм8втся L}трасль, гдэ всо рвбопr црпзводлтся вручнуп, Еа-
гrрюrвр гФи добнче руд, s Ер€&rl8гаотся rrахаяхsЕровать 9ту 0т*

раель. l,tilевтся оцрдвлsЕпвя су}Orа дпя кеIиталовлохвffi, в
,lgJLнýйýsм мsхаlilдзsция доJхкl8 гIрOtдэво,Еитьея зs счат собствsЕ-
Fд_r( нау,оruIв}ýдr. }agхаIDrзкрввтъ oTPacJъ }rоýно дву}rя СпоСобаrfi.
jlpи пsрвом ис них мвхвliuз8lия отрвсл{ наlIиRвgтся с пепольвовв-
няя маlппg А, у tдlx мgньовя прuзводlтgJъность. зато оЕu дешвв-
лts.А потон по мвр накOIulаЕпя срдс"в прчобртаптея dолве оо-
ваFlванннв мадшнц Б. И втор' споооб: сразу оснащать oTPEcJlb

бол8е дорпOлi но е большв1 цраsводдтвльностьD мвmашr.JI.В.
граводtrт срsвнанrs эпа, 2 ввриёятов е помоц,ьп объектIвн() обу-
сло&,rвнннI оцвнок }l дsл8ет вiвод, что болвв вtDфвктшвдr явJIя-

атся пврвнfr ltз EttI. В rсддго нв trриво.ится дsталь}пJЯ р8счвт
ерsЕfiтвльноfr э(фвктшяости мsшдr Д u Б 9а наскоJъко лвт.
д.И.Квц двлssт такоl расчвт. JИя того чтобЕ по.пучить зелавшrй

р€зультвт - доказать н9в(ЕFкшвность продIагsемоrо Л.В.Кщто-
РoBtFlBM способв - он вводrт lтр€дtолоIанuе: посколъку болg9

совврщвlrнцg MnlTritm шsпт больlUо BoэMolEtocTBfi рlя усовsр!епст-
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Р9Вашя, моrЕо цIIIЕятьI Iпго, ввlIUýЕя с чвтъого года, пtrюввво-

,щтвльЕоеть болоs GoBapBErýJx маsшп повцшý9тоя Ев 4in s м9ýав

соворанЕýт - вs 2l[. И двлв9тоя рsсчвт 60в усвт8 Е о }ч9тс}u

усовершевотвовsЕй. В lщB говоtr]Етоя| что сЕgчалв отрsсль
воор}"ssвтся MдltEBlд. Д, посл8 того квк вооруýвЕпв этоЙ кшýЕоfi
BBKBEtIgBa9Teя. т.в. ваt0ЕЕsя о цвтьаго подЕ, получgехвý пакоп-
JвЕпя lrоýо ylв исЕольэоввтъ д-{я Еоору39яuя оlтасJIп б(щ9о со-

ввI]ц9Евша uшtrЕшrЕ. Д т.Кsц ЕрдJlагgот эв qрадотв8 дgFýть
до 6-го годs! до по.,Еого ssвоса гЕраý. 10О жвч[ЕЕ, ! только
тогдs цробртать бол9а соввршоsшв нв@вц. Вsý вто вF}lя
ерsдOтвg совsрsЕо Е9 ýоýOJIш]rryтся. К втоý вапреэЕльвой trрод-
пOcBJý{a ецр добаRlявтоя учOт уоовýревотвов8tп{Ц - l цад до0-
тЕгаётся: э8ловая црдукr{Ея ý c}rlaaapýoB EgKoIUlBяrre окввЕts&"f,rгоя

Оdrъщм в в8lж8кпоr пFoд.llагввlюir т.Квцем.
ýо;ш rrpBBK.bHo ооотsвtть вту ldодsльt аGлý учsпlвать. чт0 о

т}.rетъвго год8 ЕаllЕввsтся BoopylsEнe оц}8олg болве i:Oв8раl*]:ýfiil
мепшЕЕlмЕ Бп то даlа прЕ то|ý }ro.rloвпEt что xsшlя8 Б ъжовт бd.:lr-
Еýе вааi'rошооm дпя уоов8рФýотвоввýýяt цра, т&Есяd тв}&}!,ýý}du

УеаОВй ВАлдt{ý поJqrчвется, что оуiоlsрЕая ввлсrвsя вFодгкrs{я и
вакоIUtsIшя в в8tиаgrв, щlедtагввlюм Л"В., - ýдlв. rР втом
встgоýжsЕо откааатьоя от ус.пO8Еяi lITo сродотвs лsIвт н8Ес.-
пц,iьаовssmýдrt а мшмЕн А как яа оGво8м пýIосЕýшився }iюгут
бцтъ шардаlт,{ в друrуý ýT?acJIь" Повтсжу, говорý о дLqакý{{i ва
10 лвт, в Еý тоJъко l тода, 6,gлов афкткRЕнш с}кýвнвsется Еlф--
T8tg lФ€швгgвiЕ{Е Д-В. эаршаЕт. Даrв с учtэтом усове]ц,sвстýоFri.
ЕEE втот вg]жавт дsýт боJъшуп веловуD IIIюдIукцЕD, бо"ýъшвв кtлi,,
ILasEпe для Еар"цЕого ховfrствý

Т"ttвц црдIвгвsт ддf{ дчотжоýsя }*вIicýýara sв ред лят ! ý*
превпять капп:гý_чDвJlо!оtrпя аа JЕцФвдвt{шJ iувIшi ilýет Еý Gt
дольýнж qýGтfl 06щвотвьýýг,* iтрдчкlдшв, ý{6rФая ý!8 Ётопl твlре*
чвшФ кsиболвб ооЕsFпý!{iflrЁ вýtrжавпr" IIдшrчвк в ýsрэшФ год воg-
соýв sаxкпtа в цщова црдrклмt Ео вs Fgд лýт ,ЕýOбц ýолýпв_
Dтоя тошч бdlьшв, ч8u llo рочsтаil Л.В.ltшторЕвrrв. Tarml
обрsвоr{, ýтявЕтOя ssдрчд юоч9р.щоr9 оdоспечеЕя штtтФ{уuа
sац)ат по о8дsлъЕD, чеотяl, црдlrýпш. Вовшвsт вOtrроl KgK
цrбцрsть втЕ tIaoTE цродr&$! бgа утатs деiFrrтвооm? Кц{gо
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оФь9l(reщв цртэршr яsлр црЕпввяаъ дtя оцрд9левlя таrýtrх, iув-
!g," lýOT? Надо оrпютИть 9El9, что вО Boex' trоотtюаЕпях т.Кацs
ooвopgшo Ео учппrва9тса фктор црошэЕI, удовлотворЕч9 ylo
свtчас оущвотвуцвfi поtрабвост! оттладвsвтOя Еа будrцо8.

Д.l.Вaш. Я работал в ГооакопоlrсоЕато ч цо оdразовяш
lшЕор, но BкoEora[oтt trотя по дO.rlгу ол}rsц uЕs црЕtотrто8 кgк
р8s s8Ешsться 9шпrЕ Еоцюсslм.

Рýбопl тт.Iltаýторшsа ч liовоплоsв Е ряда ýуттr gково}лiо-
тов чхgЕг бо.lьдоа аЕачвЕао д,tя ршошя воцюоов об оцешtв вко-
водпrооко! эф!вкmшоотt. Т8 ооч)отв, которуп Ешвв8ло, в чsст-
ностЕ, обоlпдеше кпаттr T.KaBTopoBEtIB, говорт об очgЕь болъ-
цоil н9бл8гошо.пу!пщ в втсж воцросе. IФ MorBT црдоIватъоя теко9
полоIsЕЕв до.JFо8 qрхя, когд8 lЕiдJr M8T9H8TEiaHE Е gкоЕоirЕстs-
нЕ в8т Евобходпюго коЕтактв. Почеlry? в чан доло? Почоlцl шr ве
uc}xoll поЕять друг друра? Кто в этоlr вшоввт? fi оtФопоЕ сqr-
твть, чsо баБео щноввяl 9д8сь аковошЕотц. llаташатЕк!, в оо-
goвHolil, Наtолятся Еа ПРаЕL'lЫЦ)r позlП8lf,, п'9Вво Яа т€Х ПоВп-
lляtr,, KoToFEto прдволят к tФgшлыaнх рошаЕдяu в вsро.щоlr ховяfi_
ствэ. фугов двло, чlFо, HolQT бчть, ЕsудsчЕц отдольяч9 ,Dорry-
JIIfрвки твх Елп ItE}ц Еолоlаýй, в чвотЕоотч в кЕцга т.Квптор-
вЕчs. 3в ато rroзlo 8го цFшп[коввть, Iючрsмгь, но т8к с ходs
oTraBTaTb BcD аго работу - ато я очrгsJl бн нвrцlашлъвпr.

Пршу обраmrть врщtашlý ва лэа ЕlступлsЕпя, ко1lорв вд8сь
ltu€}лll масто, - внотJпUtвlйя т.Еоярокого u т.Кша. Фд[ EroT}rEaJEl
по*рвзному. Т.Бояроtсй тlоворrь,l, что, соботв8ЕЕо, lго, что адось
Iт.Dадл8галосьr поg}!тЕЕая часть, E|lo всв qpEoitJlвю, в в8щшвм-
лOмн тФлько т}sктоБк1, что когдв т.Квяторов!з бортся оqрвдs-

"1ять стоrмость, то ов попадавт в объяттlя т9оFшп rтрдошвоfi
полвзпостr,t п сО[вавrся. А 

".Кsц 
вцотупал швче. 0н говорJIr

что те rФsк,lт\tsсrqе ркон9Едац[Е, котоIшв давт т.Кавторовпt,
оци-то и нвпр8вЕlьЕч, пото}q/ что онд аас орцgнтЕрузт lta црдlrý-
н9нпs ху.щsf, тsтяrrtq. Кац говоршт, что цЕво во BceI оJlучsяx'
rрIпasнять J$IцyD твIпlлку, а Кввторвсrч нsе тяЕат ваа8д.

ато ооновно8 гrрпшл-wалъшП воqро, потоiry что вдооъ т.Кац
в9 одд{ок. Больщшство вконоilпсюв, к ооIвлввuD, дlмвот так trBr
к8к он, в частвосlт автор отgтьц, коворая адвсь упошваJsоь,
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пФ,ещрЕво! в lryFше "Коааryвlст", тт.Слtов ч Гатовоой отоат
ва BToi tюЕlчIsм. Ош щuтЕryш т.Кавторшчаt во сл0[ Е8 црд-
легвЕг ltEклtolto повrmшого ршвнвя. m вg вшчаЕг, что

ц)вкlЕIIоовая tuвEb пдет црврЕо IIо тоlrry ry,IE, KoToIлй uЕ}лsгs-
отся в работаЕ TT.KaEToPoBr|ra, lЬвоlЕлова Е рядв ýyIц Еконо-
Iпot}oв, оЕ Ев в (юоlвояЕЕ t!оЕяlгь, что ЕрsоrоДдт в вша!
ц>аrtшчоокоil шэш, п это Еапа болнц8я тsгвдrя, котор8я во

даот вовtlошостп цравшльЕо решшть всо апа воtrросн.
Я очlтаD, что в цвлоll рsботв т.Itвпторошчд t!цяоlgтo.,ьввя.

}Ее хотелооь бц оотввоввтьоя топц!о Ев sеокопькlп, воцрсslt
котор9 да}т ве ooвool, цраэш.rъ,вое црдотввпвяII9.

Т.КввторЕч, даввя рп8ше во9х авдЕч, ЕсIо,щт чв paooiro-
трашs в lýло!. вsого обц9отвв. Говор о црЕпrcнонпх uатýrаппtп
в вкоllомЕчеоIfiL ЕоолодоваЕпп,, lл Е9 uоrвш т?обовslь, чтобч
кslдая аадsчаi оквreш! шбор оlrрья ва rав(ж-то ваводв, рЕв-
лась о црочетоD, воех в8в!ц,оовявs* во воsu оЩ9етвs. Долrпа*
бuть KoEýI)gTEre ркоsaаЕд8tщ, которн9 явJиIr!оя орlвЕtтtrюOa д,lя
JпDбого првщрцяmя в его Iовйотв€Е{оЕ деятвJьЕост!, чтоOш

ЗааТЬ, КаК Поотtrrпsть DкoEo}llttilнo, бвв TaroЕ гроlrоздgЕ проOча_
тов. А в9.р ш; товарlOщ! Еб llольвувllоя к8к олодr9т афвш-
Kof;, н9 юворя у8 о црцрвlадrрваЕпп, Ео ав9а}r, как опр€до-
JlпTb эковоilgqвость пр.щрйятЕя в оglлdI IтроопJх услощяtr, пото-
му что каrдй б9рт KBIФB угоЕо ковФФдоЕrч. olpl очпгаЕr,
что щrýо учдтнвать clrэrвlo кшЕrгаловдоlgчшя, в mуrвп счЕта-
I}T, что oEu будIт Еrбщ)ать лучпуD мglпrпу (твк р€конбЕдуsт
т.кац): Ъs будr уqlrтнвать кsrитвJюаlюtэIlпя, а буду уrrЕпrвsть
тrрIrвsодитольЕооть тудв". Я утворлдвr, что т.К&нторвшtl прд-
лаг8ет JýrlшyD liяlrlrflуr потФiу что оЕа стопт в дsmfr tdoMaHT

дошевпs, т8týц llапЕв }aolвo прхвваоя[ фJtbllв }t ltoElcltтb вшIуск
ввлово! црдrrсrrш.

Т.Квц РатУвт вв болs9 оовsрвшпrs uяl,rЕЕч. ато бол€в доро-
!чg !rяц]rtпFr, цо оЕп вчtц|скаIlт црд!пýIш с вадiюЕшвfi сgбостоп-
моOтьэ.

Шо каtФя мно пoJtьBв, sоm я втой тrрдrшдша uогу мапо вспу-
спrть? Стопт вопроо о Toil, от,IюЕтъ Iтп)оотаЕщ Е.,IR твIшовцв
ствЕяпr. по Еовrпчпr т.Кsца нвдо строшгь гrдюстаrпдпr. Но вsдь
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ltý.лоJмъl пOдЕодgть к 9тolýr вOцрооуt р9Oоуlд8ý с"пsдухщl обра*
ai.lк" ifiii ведgе}iся вtýцIскох Lтодуitlýц - 8лактр9вgрiтЕ. рслш мн
(IsJI}rýliB каrп{т&лOвJ]охЁчшfr сд€лавм п гхд)остяrпFи, ilпl trолучям
ву&{Ф8 KoJII$tscTBo вн€ргЕ!. $о вцlв lл Ёмалчвавм в т8IUlовлвкт*
росташл,m в Б рsэ t*8аьшв, то lq}ouB втого Eatt нообходш{о оцs
тоIUцво r мч до.rшt доIIоJ!нýтаJIьво ЕtJ8д}tвsть калшталовлохв}lýrl в
тошlцвнуD бssу, трsвспорт, цуýн TaKIo впоIаЕця в легкуп Еро-
MнmJlollltocтb, котOрsя даgт црдкLщ, ЕsобI,о.щlýrD дrtя удовлот-
вор€нця потр9б!оствf, обапуmащаго вврооЕалg. И в цвлоtr &sш[*
тsловлоrвЕ;Ё на осуцротв,lепч9 вс9' вто' Eporpsrýfii поч)обу9тся
нвньшаr чвм нв постоfuу rsд)овлоктрстяцрпr, ц мц получи}i
oдty и ту lB ваIцА!ýlрввлýп црдпчF0. Слgдовsтs.rьýо, cxPotr-
?вJъство ташtочIЕ ствЕl!r' будsт в{го.щsg.

в 0твтьв сшtова ч гsтовOкого ltlовортся о аадвчах, кOторнs
Moero ршить g по}юцъD l,rвтвнgтш(п, наtrршвр расцрд9лýвu9 ý8-
rрдоý&,ъног0 дохода, yc?дlroвJl8ндa пропорlЩ u€tцдI II9pBllt п вто-
рн}, под)8эпол€lIЕя}m и т.д., l.acc8 gадач, во для 9то1l) цrаев
.Toн}lloýTкofi учsтl Koтopl* Еаво&юlЕо шстЕ, яв договоIжвltIЕOь,
ч,го h&l доJЕtн учlдтшвать * IгрлбевочЕIfi Iруд trропорt8iоЕальяо
зapIUI8Ta, црпорLиоЕsJlьво оабsотопrоотт uлЕ rФоЕорt.Е[опаJъЕо
KaIxET8JtoBJroaeHnna. В вавйсlDiсстrд от того 1мц пного ршоЕхя
Bgcb рsýроэор о t{sloтPac.neвo*l dвлавсе будgт веошоь Iю-
разнlму. Вааь}fiдтs оуц9ствушрrб uето.щ рsсчота эффýктuв|Еооти
;(аIт!dтýлýшlоцsЕк8 * вч Il0лгв1!в 0.цIо р€шssив, 8 gслil подоччтав-
?s аФМктliэяссть по раочату! ЕIполновво}iу Л.В., то ЕоJryчаsтоя

др]rгая eIBH9.
Вtragчит, ýальа!t р!}вть 9тý ocвoвrпta пршпýдппаrlьЕlо воцрOцl

kё догопOрdшиеь о тФмi как Iб ýоýоJIять 38lрgпr трудд.
Тепврь я х,очу скез8ть слsдущв9. Лвоlплд Вдта.ьешч. Iю

lФsнy убаsдsЕиDr по.ФаргtsФтоя большоfi tФипдко lютоilrу, что то,
чт() ов считеýтt - вв стопность. ltrо обуо.поеrlошrо оцоЕI@ * 8то
н9 cтr)ultoeтb, ýJm! велЕ говорчть тоýNва, 9то _ отоtд}аостъ а
едrон вцспsм поЕýмакпu етого едовв. Я rопробув пояошть овоD
мЕсль.

uH зЕавм, что цепа асть допsItоs вцрs8внив етоtцяостl. Фt

цр9дl8гавт цвцу, 9 в этоt д9ЕеЕIоri ЕФаавнш оаа соотватству9т
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етопrоотЕ. ГТрtваду пршlвр. lfu ýrшrФtаеu тоIциэо; }rrФJrь, нsФ8ь,
гзв" Квл@ впд топлtвs будот ш.эть оцрgдолвЕяуп их,щlалlrаль-
11ую ётохr.ость. IPyбo rcюря, утолъ будот ElюTb oтomiоoтb ва
тоЕЕу в отврп цопах 5О рубJrвf;, ЕвФlь - 4О, гвв _ IE. Когдв вн
асб sтс oylýaEРyoтB, воýýaот€ удgльрtдl эФс 8тЕх qроджтов, вц
пO.щNптs цбЕу тоЕgц уапошюr0 тоЕпЕвв - IIО Fуб. &l будвтв
ulr€Tb очеЕь шсокуп rщбýль в гаgв, gс8tштsJъЕо tЕЕшlуш в уг-"
ло. fu буд9те aBBTbr что BEll гJýia рввqЕrqвть 1,ýз, потоiФ, что
вш с Еашвыцt}rtr вsтратлм - Iý руб. Е9 ToEIry у&,ювЕога тсIIлЕ-
вв - буд9тs ýолучsть общвотвоmrй 9ффкт IIо руб. Это а вотъ
то, о чам I'овOрЕт Л.В.: учв* дв(И.итъостц. фвш.пьво 9о уtшп{-
вЕть к,m нвт? Т.Еоярсr@ говорп.л, что дgaРпlqтхrость утIЕтýэать
ЕФ uуЕо. Рsвве мошlо д9лвтъ дорIs от?ойrвтврпвлr? Ешв сдвл8-
вlЁ их дор16, }л Ев ýIпоJIЕпi сц)оптвльЕуп trрограrдiу. 9то rB
I,Jýбочаfuво gабJryцдоЕýо. Е ве lюгу }тIO{тюбЕть ý)упй елов, во
sто заблlЕдsuчо Едвлисппlоокого порядв - двsтъ о тош, что
sо.,ш, вн повчсIт9 цоЕJ, то атоý rrродrкдша 0т атого отаgот reЕь-
sв в нsрдвоi, хозяйотво. ВодD гооудврство яв.,IяOтся rrрпвводд-
тsлв!, и поt1lэOцтелэм втоý црдtlýi$х, Е sсJIп гооудвFтву вто
баврашrчяо о точм sреЕшя расчотов поrtуrзатвлеf; r !Фоsвsо"IЕто-
лоfi, то с точt{п врнЕя DKoHoltaEB атдх строптодйýх, мвт9ралов
совýршешо ве боврв:шпrо, столт оЕý д9пеыI9 erIE дорlэ.

Ес.m стройrатв1жsлч отоят двшgв,tо, тогдв }dolяo сд9лвть
0ýвнъ тмопl9 отвЕ 8 окоЕоirrть вg TotUIEBg, кордg 8н будото
&тъ ý вsоN, дФк}; оеш ав сlроиаgлъЕшs tатор8лв дорIgо, вц
сдвлввто oтoEt тоЕыIlе g одsл8sте вOсыlа совsрвЕgуD сЕствму
отýпл9ýця. Tatfix rтршрв }юrсrо црцвести басислвrrЕоs мвоаоот-
во ý в rФ8ктЕк9 ЕЕюJного,хоэя!ствв. cltaюM, ToIUtEBo - II0
руб. ToEra. А у Еsо тоIUIЕэо Еотрблявтся вs слактростrЕtIt.n{"
Сточт Bolrpoo о сошвtврФЕЕц ýелg8g. cтaJm u ToIuImBa, в€дъ вто
тOао ввашiоэам8нявмая IIродlкlия, а мЕогп8 9кономuстн 9того Е0
поЕамgшг, потому что 8oJm вн х.оштв мёньшв рвсходовать тошш_
в8, вц будвт€ у котла рsзвItвaть аолоступ пов9рlность R Moвblttв

оЕtгать ToIUrma. Вн цвной вsтрат чврвого MBT8JUIa буд9,гв в

дsльноfuем BKoHoliиTb топлпво.
Так tющо цралýJшть взаи}iоsашвняа}iiость в0 ввпоорвдствsЕ-
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в0- в ч9рв 3-3 лродrктв по Bogr.y Еsродвоllу IoBfroTBy. fi оош-
лаЕD, Евпg вкоЕоlOаопл ооiчво 9того Ев lкmrs}т.

lloxвo лагко црт!Еtовsть, п Л.В. обвшffг во всох oпlapTBB
qрх8I, во я оqltтаD, что Еýпп вкоЕOлоllтa l, в ч8отЕооm, ввто-
р стsть8 в "Кошqlшетg" пaо,п бЕ }rоральЕо9 trраво вто делать,
gсш бн ясво u ToEIlo ск8в&rц: iТовЕшцl Вот твк вушо оцрдв-
ЛЯТЬ CTOП}iiOCTbi ТаК-ТО Оа XOIIПCJИTЬ В ЦВЕООбРаВОВВШr, ТаК-ТО
- в вкочоl{lFrоскц расчвтж щш оцрдsлэ!t![? вфDокlшпоотвП.

Твк что я ctmтaD, что в 9том овощвЕш Iюtпошша в9оьuа
ЕоблsгопоJцImо, повтолrу Еадо щоIуть в оJцвотво эоЕrрооа
гJryб8в.

В ваrс,.lmаmе хочу сквватъ, что рsботв Л.В., освеотв9шо,
ЕуIдавтся в поцрsвЕtо, в lq]rтпкв. Я вв оовоем ооглаоgв о Etrll.
Фt зе в uоi адlас говоркг, что Вваг очшгsет одвотв8що вов_
MoxHH}i способо}й ие!п[оJIоЕва коэlМsовтв в(!фкшосlв как от*
нOцlбIодя стоЕюотtr прбввочЕого црдвтs к oyraro оовошEх, п
оOороmшх фовдов. ФI говорЕiт, что ЕрtrбввоtЕвя црдЕgЕя увелl-
чrв8ется, коэ(ýF{!ввт l/8 воэрастеот, i 9олх ЕIшOавочЕй trро-

джт 0ольшs, то Boвlro]xEooтb по оtъошвЕtrD к KemiTeJюBrtoIBEпfl
воар8отв9т. Ков{Фдg9trт s(Dфвкт@ооm xolaт Евдвть. так к8к
оща нв говоtrштся, какая чаоть этоа вsJIЕчпЕн I rдоша идFи ý8

рsсшдрЕноs воспрЕвводство: мн моавм пметь 0о.ьшв культ}т*
Еце 1 соLрiвJIьЕц0 рвсIо.щ ва сч9т прдкт8 х uвлуI} чвоть нrлЕ-
JIять на PBctIEpoEBog восцрЕЕ}водство, как ш репаJIЕ в ГocllJlaвe.
l,t rrрu тrростоil восцрЕвводотвэ, когдв Еs будOт рвввilаэатъоя TBI-
нпкаt втот кофлlOýт будет рав€н ну.,ш.

Л.В. нуцдается в опрдsлЕЕо' uоралъяо' цоддаIпчс9l ш sада*
ча Е8Itего оо}rlшsра в втоf; часm - вапбол8о ч8п(о оФорry.Еро-
в8ть сво8 отЕошаЕх9.

1.1.фэрm. Товарщl Я рша.л в8ять с,,ювс}, поокольку рчь
эвцшв о ценообразовппm. У Еас хпr9втся доотв9о!Iво ttоЕцетfi-Fй в
отнс{пвниЕ цэяообравоввrпlя: п коЕцэlцýхя чпото* отохlюотш, я
коЕlеIп.р{я ц9вн црпаводствв, п коЕц,gш.вя llаfiзевбергв, кото-
рур не зн8а как напи9Еовать, tr, gвкопвц, ItоЕIlапIп9r котор$)
в!J.lрпгауг Кавторошч ч Новоrg.лов.

Я пе будl оетанавJIЕваться Еа цржшкв lIgpEIx KoEtloTпTTt. Ib
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что Ie шЕ Gпцшалп Е Kelge цжтДIlоокаg эаlФчяlýqя рвд8ваJшсь в
опIо[IаЕ!п коЕtоIп+п, IЬвоtцловs ч ltвнторшпrв? Суцоотво pToil

коIщоrптп, 9аl(Jmll80тся в Tou, чтобн учиплвsлsсь до(ЕпЕтность
срдотв црЕвводотва - ордств JЕд трудв, Ерsдrgтов .,Bl труд8.
Эта дрiFцдmость долша trчшliцваться.

1Ьопrе отопюотЕЕtg riоIодят Ев lк)го, что Евролýое ховfrот*
во раввЕваотся ЕроЕорLЕоЕально Е что вт9 lIрпорциоýальяость
бlп{ввJtъЕо IIроапо8iвввтоя Ево .щя в д9Еь, ав годs в тод. В двtr-
стЕiтOльвостч TaKof, поотопgоЙ ЕроllорLЕопальностu в ппэпх Ео
ЕабJцдggтся trо то' rроотоfi црпIIчRg, что Еsукs u твхЕrчвсId
qргрос ýоотояЕЕо равшваDтся, trоявляIася новно uяппlврr новц0
вgнэЕпт9дЕ, l как тоько появьllся аовrfr тпп црýвво,щгвJrьgнх
Hllttшl поц)обЕость Е8 9ти ша!Епнн sо }юает бнть оразу удов,Isт-
ворвв до т€х, шор, покв ýар.щое хоаdOтво нs будет достgточпо
Еаполо8о этшп uа,пqрш r предIоtашв будвт соответотвоввть
сцрсу.

Itgt тольlсо Еояшлся вовлй sвlюtцтоль Е оЕ окаэа,lся в(Швк-
TиBEEr, по qPeшeED о р8не9 цропЕlвомепл, прдrк{Ея sародЕого
х,озяilотва нв uоreт удовrtотвоIять ср8ву вооЁ поттЕбsостf, Еа
втот вонд[ ваtigЕЕгgль, трб1@ lFныIш, э8тат, являщДоя
Еапбо.r9е вфDокшпшпr. фtедоэатв;ъsо" де(Ец.щтýость - вто яB.,l9-

EBs достсlяяоо, д .щоцроIюрLчrчt овяваgш9 о s9ооотв9тстшем
моrдJl потробвостmп r Ершвводством, будlт всsгд8. Кощвщдя
чrстоfr с!к,ulюотl Ее ооотввтотвуат лвrствптg.шrостп Ео ЕтIдl,

объок@п, trtrшtlшIex.
Кантоtrювrs ч HoBoш.ltoB ч)gлrtагаш уччтнвать отУ дО(!ПДgТ-

Еость: всJца ото qродств9 1lруда, то в вшдо ЕрокатЕоЁ оцвulоl и
т.д.

3десь шr e.rylnaJm Боryокого, KoTop*t говорIlJl, что у l|BpKcB

доtrускаоfся .Ф!орrа^цвльgая рsнтs в отвоЕlgЕЕя певосцрuзволЕ-
lrнx, qрдств qрЕэводствв, s что квсвется восЕрuзводrlоJх
сродств црхвводотвв, то KBKotr-To рЕш, квко!-то гроквтноi
оцоЕкu бнть вв lюlЕот.

Воsыrsм прдrOр Е9 lEBýx. В свое 8р€ш, когдs у нас рsавs-
даянчо вапвсн ЕgФm бнл[ llалн, iGl доЕускsлх, что до.rцна бнть
каквя-то дфэр€!гlIпаJьввя рвта (nta горвая рнта), ra ато учи-
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т&iвЁ.пооь в цов8]r ва Ен!ть. Се!чао, когда вапsоц ЕвФЕЕ у вв0
доот&тоýIЕч, Ео рввшsгlв Е€Фтfrо! ц)оýдIшдеЕsосЕ .lоIllювх,rоя

ЕадротатоФц}a Ko,,mtlёgтBýrt яефтечерервбаmrэахцgго оборудов@я,
то пOлOrфЕш0 тчэ ю, п tЕ до.шЕ в цовах Еа ато ОбоРУдоввже

уlпtтЕвать аго дsФЕIDrтнооть.
IýTBH я tотел остаl1овшrьоя вs воареr9Еlях, т.Itацв цо поводI

того! что й,ома т.IФýторшч8 п(обн qр8втцруsт R9с в8 llBEBo

црЕввоJFтельЕOе Е чаЕsв црцр€оgЕЕlов оборудовшо. Нэ будо!,

двJtgко xo.IBTb за IIIln8Pшant а пооilоцЕшt кдк tш[яlllF IIрi яодо-
статс}чЕaI raaтgpцaJxbElI. pooypcar р8ввеJв овоэ нsт8лJýрпЕs, п
вто у Еш, оцрsвдsлось. В поолвдрва вр}lя оЕl IIороходдт к болвв

црчgвол0lтельЕIх дФlоЕяцr, qрцоооаш, а BoB-Talýl оЕI{ шлп по

ryти uоRоJIьзоваgЕrI мс}лt(Еl' доilоЕ, бшсвальgо доuglпЕtrх, u оЕЕ
добЕлiоь Ерочэводотва чугуss ч týталлоэ в 6(]лъшш объоlдаI.

По-моs}rу, Ts воврsхвЕЕя, которшо бц;ш. цlоцвощлr от водrr*
trовпra8Ея8r а lюIот 0нть, п от tlgго_то другого.

С.А.fiаовопая. Большg ваявок Еа E{oT}TutвýEo у }rэвя Еет.
Сýово для эамIяоlIЕя црдоотвшяsтоя Л.В.ltанторокчу.

Л.В.КшЕqlошч. Я оотаЕовпDсь Еа ЕескоJIыýIх отдOльЕrrЕ
воэраавнlаfrх,.

Во*першll, вовраIsЕхя т.Боqрскопry. Т.Боц)сIýЕf,, кsк пOрвФ
lщрк, ilOdтяrп.J то, что объsкlЕцо ooy0лoвrtgrmr9 оц8нкR ýв
ГОДЯТСЯ В КаЧаСТВ8 OCEOB}I ОТОЕ}iООТRВtr' РаСЧВТ}Оgt В КВýОСТВа
бsвовой апотеlл дJtя цонообраЕованrя trо той цршtllвв, что оЕп вв
сооlFв8тствlгDт бвлвяоу трудовЕх эац)ат. fi дrмвD, sоJЕi бц оý
BEnBTgJIьEo посiоlтюл tюD l@гу, то Ter, яоЕо укавчвgвтоя, что
объgктшо оOуеловпощrв оIдgЕм ЕеI'одятоя в IIолЕоrr ооотЕgтот-
Fш с трудовоп тsоFшs& отоIпюотп. EcJm вв бдшlцl шsоштвбs

тЕоять срлпil труд црЕ opelщ уqlюв8[я, то в9оъ коквчýý
црд/кт ('ar.o 0топiооть ) квк раЕ воотватству9т тудоввпr
88ч)атл{.

Я нs вввD, оточт JIп gеgýво болвв дgтпrrfiо ва в!рон остgввв-
лuв8ться. СдвлаD только oJEo I!ояоЕ9Е9. Т.Воярокй уцркал
lrgЕя, что тsк lэ liol lюглп 0н оштать, ч1.rо аеuJtя явJIяатся е,щ-
ствоqрrrч пoтoltнEкora отопrостЕ Е liюýо онло бц вов црджт!i
оцвЕчть в sаrшIв. Я вв cTBп.lt вадачвý докввать справgдJЕsвооть
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трудовоЁ Tsops! оTogrrooтE. [!очшщ1 , оЕs доотsтоqо уб€лштоль-
Ео докаваЕа llBpKooM. Il[ втот тввЕс, чlFо труд - едпrотвоttrsй
Есточнак всяtоfi lleнHooпl, я всоцgло rrрЕЕпнgD. Так что lюаil
цельD бнло ва докаэать 9то попоаеЕug (ого шатgшапtllоокп ч
вальзя докsз8ть), 8 пок8g8ть, что эта clлcтeua оцвЕок gо Еахо-

дптея в ггртlrворчuu с Еиlr.
Т.Воярскй строил слохвно !{одаJп, отв,lок8ясь от р9вльЕ}lх,

гда квцдf, црдrкт гrризвод{тся нs одrом ,rр.чшрltяппr Е оm
Епкакого омошвЕия друг к д)угу нв имешр. fiо ов во учитцвает в
cвotlx 0твтьж, что ц)оri8 свяэи чорв продвтн ч Ех а8ilеняв-
мость шrвотся свяаь в цриаводствв чврэ прв:,водотвбшпrа фqк-
тор }r ЕI sам8Еяоrlость, Е проrдs всвго свявь чврв труд, кото-

р,Я (@урrрувт в иоIодцI }тевЕ9lýлж. фуд, оборудованuв, ко-
торно tiiогут ýо_р8sЕому ЕопоJъвоэаться, гrрfi{рдпrе ясточникll,
транспорт ycTaHBBJlEB8rrT свяэь м8адlr р8элшчннми Ердrктамп.
lýц{ш{ш, воэрвяеtпй, что увтеýввппвавтоя свяgь lrвtду мl{ткаJIвм и

углвм чорв посродство епп гrрнзводстввнЁцх (Fкторв, ввт, и
sтo давт достаточно€ оеновенug дя практlttlвского поотроsнчя
о.щоf; вэвиllюсвяваЕюЁ и взаrдшо обуслов;tglвоil систоlл,l цвн.

Що оддt атраrmй Ершр пршвsдsЕ отgос!тально вIдJIиIЕIого

сцюятольствЁ. ФI, кст8тж, и в с?ать9 т.Воярского Ф{гурируgтi
что ecJи будsт взят курс нs dнотров рвввитt{g хч.,щlог0 строи-
твльства, то в 9тоfi спстоilа цонн на цsмssт rrогут cxJlьнo вовра.-
:lи. .ýа, двfiствитsлыrо, нв кортtсй пsрод 9тu цgнн воврsотут,
u втс будsт целgсооOр8аноt к8к раsъяснил т.Вgаг, твк как это
цвл9сообрвэно п ди пропаволвтвля, u дlя покупsтоля, и никs-
кшх баJIансовЕх р8счвтов ато на нарудит. А что вьшрввотся?
&f,rrрнввsтся то, что ряд мsстЕЕх мвтёриаJIов становgтоя рнтв-
бвльЕп, прп внсокоil цон8 цемовтs и вцявJиотся ряд хозяйствен-
нцх воsмоrноствЁ д.ля EI примоненuя в свяаЕ с втой BpMoвroi
двфiдитностьD ц9мsЕта rr повЕшвgжом цон Rs яого, что способст*
вуsт рsссвсцваниD втоfi до(Ед-Е|тfiостЕ, s кгнорrровsть а9 вту
деФшлтность нользя. 8 основвом квк раэ по э,гим полоIвнияti и
IIнтаJIея м9ня уцршrуть т.Бояроtýй.

оfilоситвльнg здцgqяпrll т.Квца. Тут прlпrодился прurrsр, ЦРЕ-
мвр-уникум, так как вто вдвствешлrfi случаfir когда на к9хоr-
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Еýбудъ коЕкршо* ggдsчв 6}rлs сдблаае поЕlпtа Iюкавв8ъ воудов-
лЁтворЕllrвfiыtоOть мвтодовt црдlоtвЕннr в двЕЕоП IýЕгаt п IIопн-
тsться Heffrid ý)уго0 рашsmе. 9тот rщвр cJrymT бааоfr для всох
эвrtlшrsffi T.Kаll,B, Е ]гls ве автоFшlот т.Кац8 оIщрамOя, нв

рассмsч)авая вопрс Ео суцостЕу, Cattoв ч Гýтовсl@; так что
этот rФЕнsр васлуцивавт пtпDrптца. В втоu црЕ:dр рsоомвттша_
sтея воqрс гропор$ш пре }reraEt[зqlтrq Eaкoтopot oтaoJla. lfire-
0тоя лЕа шдв нашпв: о.щ шд uяlпlпл u8EBe ooBBplB,BHE[x, даlцщ,
бd,ъшуD собsстоmrость, а дryттЕ - Оолоо доргЕL п болоо оовsр
шоЕнtaJt, Taxr которцб проактrФувт вводрять т.Квц. fuдoлшт .qпя
втоt отрасlп нsкотоЁg вачвльЕцо qрдотв8, да.лъЕоИо9 вооруts-
Еяg отаслli сов9Fщветоя в9 очет gцqglрцgrпг*. Гfр рвочвтв вфDек_

тlдвяостu окsзнвавтся, что в оцрэдsлвяЕIil перtод болsg вфDев-
TuBEo Еrвд)ешв uяппп мвs9а ooвop9нlllx, потоlrу что 8то IloBBo-
лrlот R8 втор! год мохвя!впровsть воD оryас.пь, а поlюм ав очвт
пoJrytlaюдlx вакоьтевй ввоIвть ооввревЕrg gршвrr, боJЕ9 доро-
пю. В рэультвтб црцосс оOЕsцgЕtя oтacJп бол9s оовsFшвrFý}е
мsшппцrи поИот бчотрав. Еош чвбрвть втот ry?ъ, sо это Jryчшg,

чэм асJIп покIпsть няпаIIтЕ Е, болеs дорп[s, которв пэрвс}в8-
чsэtьно позвоJlяIЕ JIýшь Еа EaBEBtIrпsOJtьEй црцýнт uвхашвrроввть
цривводство.
. Iio trtr}оочвтов в юlпгs Ев одалвво. Т.Кац дслаот этот цр-
счет: к8к црш9во.щть пврвооруreЕlo. llo, во*IIорвцх! оЕ делват
вго oтesl*ei обрsаоlr: оЕ IlолЕоотьD ооЕsцает отsOль н8шmшш А
(r.sвоg совершеЕнв}r!), s lютоlд аакоп.леЕЕн9 qредотвs д9ршт в
куОш(в Е только тогдв, когда машЕва А пввшsна uoJtвooтbв, ов
пs кубцщ(u вЕЕиlrвот довьгп п ааts!п.вот IтрЕобртать машщl Б. lb
оlцть-тsl(g у ц9го Es :Iолуqаотýя, п тогдв оЕ пвlr9Еяsт у&пошо
gsдsчп: црйЕпrаотся, что Е8 втЕх бапае gоверIаЕЕЕх liiallFtE&trr

KoToIжg оп прп8гsядrруOт, uB года в год раотвт прпвв(},щтвль-
восвь бцотрее, ч9м п9 няптпrgа А. Тогда оý добЕа8тоя того, что
втот вараЕт, которs оЕ щ)опагявпт,ует, ЕlrодOЕ. IФ sо.ш оло-
лвть пвросч9т, 8qпЕ во IФIacTb доЕьгЕ в кубlшry (а рsв}ц@rв
Eкouotauoпl Е9 шад/т туда доЕьгв, в орsву ЕопоJьвlпrт Е), тоr-
да u поJýrчаsтся яа лэа год9 бЕоц]оо порвооруDЕпо. Еош д9-
лsть чоцроту u gапп даrc цршЕять пачgЕslця в уолошях, воа
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рвво получаатояr что дgЕЕIfr рsсчвт, сдвлаЕнвý в кý!tгФ, т8ко8
:rgпоgр€дстýЕýоfi щовврtо' по.шоотьD эцрsвдrвsвтся. ldgк шJYil|,

даао в ток cJýFlgo, кOгда всого F8 варшаЕга. sслý Ев счеЕь
x.Opýllo сцпrать, uоЕо эвщrтвтъся и Е9 пол}чItть вврвого этвэтв.
ГIрерtагавlллв 19 матоматliко-овопоtilшчвсIýпв шOк8э8толи дODт бsз
BcяtФI срввrвrпfr BgpIyD оцвЕку.

ДЕ.Фf; lfiшtмвsшч Кол,огOров адолвл ряд цgшцх ввrýчвffi.
Някотора uз EEI olтopErg. В чвспrостп, доtб в Tarco! вконOtlшдка

с rюотояЕЕцu вооцрчsводство}!, как отlсвчм н т.Кsц, всо-такп
вф!октшость квtп8шовлоt0Ёttй, Iотя u Еобольпrвяt сохр8яябтоя.
Это з8вuсЕт от того, како' rФчяять мвоштвб.

Я дшsD, Iюокольку АЕФоfi !fiпtоляsшч оsfrчsс отсутствувт,
Еа етс}ur кеоаться отого эоцрса, охвапrваIцвго болаб тоЕкtrg
ввщ. Iargot я дlllýD, ве отопт ssдоршrвsть ообрашrе обоуrдоllti-
olli вогросов, Ео.ЕятЕL т.Ваагом, поOколъку ом во ваI?sпrввIуг
оJщ8ствешrх. MorroBToB кЕЕгп .

На втом я ввво}пу овоо sвsлmдтольЕоо Gпово. Благодарп sа
шЕraашо.

С,Д.ftо,эовдя. Я rтрд:агsD IIрlдв всого поб,пsгодврйтъ ЕФlо-
го докп8дIшtg ý воеI, Ето Е!lотупвл оогодЕя в црЕЕý, ва ак-
тдвЕоо уч8gтпа в рsбото ooilшBP8, Koтopfi эатяЕулся на сто,ь
ддiтвльЕоs врilя. (Аплодшвпl)

я Iочу проллошть oolд[EaFy црЕшятъ рэоJIплID' состощlп} в
тон, что rлд одобрявн оояоЕЕtg Iтопоstшя донJtDлв rr кЕпl
Л.В.Itаяторошtlа п хотчu, чтобн orff Е9шJш освsцршв в шФокоЁ
чвчвrg. Еоть вовраrеЕЕя црпэ щшrяmя твttо! рво.rшдм?

С юоt. lIoT, гтрrrшпаа9тоя. (Ашlо.щоreвпr)
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Fввощя
o9KlBE)a по шетодоJlогlц uвтвнвппq

цgхятпп<о-llатвшап[tlоскоI!о фвкультвта ШПГ,

цщrятая Еа ваоедвяип сOlлхяра ЗБ uвя 196,1 года

зsсJryшаЕ р,IсJtад Л.В.Кавторшчв Чатематиtt8оt(п€ rвтод в
экоЕоlлцсв' п ЕlотутUtoЕЕя по вто!rу доЕл8ýl тт,А.Я.Боярского!
А.}I.Ко.пrогорвв, Л.Ш.Кацs, С"В.Валлавдвре, ll"Ш.kрчвшtо,
Л.А.Ввага, В.П.Поповs, А.А.Фr9рпшаr сý!лднвр Iю иетодоJIогIп
MaTgMBTtEtýl мох,анпко_ш8тоuатtгlеского фвкулътsтв ШrУ ýршшал к
внводl , чtо рsботн Л.В.Квяторовrqв шrвпtr бо.rьшое вý только
Toopeтlгlвcкoа, но в trрвктвtIаокое Bвattoвпo. .[.B.KaETopoыrtI яв-
лявтся ппонорм в вовоi обJаспil м9т9натЕкп, мчвJrо равптиtr
которй бнло полоlвно ого тудапш, оryблпtовfffiпап ацр в 1s}9 г.

UBToJH ;msfirого грограlдмрваЕпяr оовдsЕЕ{9 Л.В.Кшторо-
Eп!I8t{t находлт в настощsо врмя воб бо.пвs шфоков црпrаЕ9Епsl
гrрбsдэ всsго в облsотп cotg'a'вoTrшrвoltoй экоRоlш{Е, гдg оЕп
особошо аФфоктtЕf,r. Слодlет отN€пlть, o.Ealtot что до шsотоя_
щ8го врuвЕд riaтgllвTEtlвolga MaToJEl цршr9ЕяJхчоь в ооЕошои лшь
к ршоЕпD чвстЕlD( Bкoнo}lElloclfiI вадач (в раrлtsх отдольвого

ryедцшяпдя, о,ryасл). }lоrдl Tgt воцраIсЕ lEOm} отдgльЕ.х вко-
HoriEoToB (А.Я.Еоярсюй, А.И.Кgц и ý.), пнтящrrtоя оIрввпчЕть
сtфру пршrвЕеuхя втЕа к}тс}дов твкtцл раtд{впlш, оJIgдIвт ошд8ть,
что вадболъ@ вар.ЕоIовяiствsшfr вф!вкт двст lопольsовsЕs
втЕх, м9тодов Е объокIшо воаЕхкащ, црц оЕтшiальsоt пла-
щрвяЕпr покаsатgлвЁ (объакlтэво Фуолов.певянт оцовок) д!я
IIлвЕЕроваяпя Еар.щого ховяilотвв в цвлоu.

В соответстш с sтч}i с9шЕвар ctшTeBT ooвoвEle lюлоreшя
док.пада Л.В,fiанторшtls сов8р9Ево lтр8ýJIьяЕш Е цFФ9Jщяsт_
оя к ого вцводr о пвобx'о.щюстп црЕпЕЕять ilаsаuаllтчоокда llэTo-
д во всеfi rрsктЕкs Еsц9rlо trJtsЕровnЕllя п 8коýолмtt9окого аЕа-
лmа в пародtsоrовйствоЕпоl,| }aвашт9б9.

0вlшар внреrsэт поIеляttlге, чтOбц оgЕовщs Еоло]9Еш док-
лвда п юшm Д.В.КФrгорвЕIIа iЭкоаошIчgшGй рвочэт напJIJrчпвго
пспольвоваIIRя рсп)сов" EatlJtп освецgпав в ппrрокой Еечатп.

Ердоед9тэ.lь С.Д.ftовФtая
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