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кOнIЕпщя рлlрдволtп срцдgtв прOгнOвшювАнпя рл}шшя
рЕIчOш в ушOшп IЕррrlтOршмшtOю rOврдсчFfА

Д.Ц.ПеЫачltсtД,

В раш(ах прдlsгsвtilоfi коIщошдш Molcto вндвJIхть три основ-
нцх момонтs - анаJIшз сsмоfi прблвмц рвгцонального гrргнозлfр-
ваЕ}lя в условияI IоврасчOтв и вцтвкаЕщ[х из нво конкрOтнцх
задач, методпrосюd подtrод к ж кошшвксвому решвнию и способ
пракптlOскоfi рвJЕrзsщ0{ даппого цоддода.

t. ПРоблвrе прогЕоацроваIця рагIовальвою раашпlя
в ушоЕяI Iозрtсчвта

Пр пре.щол8гаемом пороIодs ко всOобъsмJпщо{ хозрасчвтнцм
отЕопаЕпma в хозяйстве р€гионs прцвссц шIвЕrровsнчя и управ-
леЕия потребуDт суцостввЕцого цзмвнвния кsк в области цвлоfi п
звд8ч, так д в областп форtl и методов разработки и раJизащд{
коЕФотвцх рщоЕd.
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IФцболое BBIHHM пвмоЕвнцом в систомо yIтравJIоЕпя слвдrет
с\штать зн8IIитольцоб воврвстанпе poJи коевоннцх ргуляторов
9кономшФl (цоrш, Е&rtогtl, баtпtовскй прцеЕт п пр.), устан8в,ш-
в8омцх в том lшсло и тврритори8JIьЕнмп орг8намп упрввJIgнця
(ТOУ). 0дюврмвшIо возр8стаот рль и рвсIIшряDтся возмоlшости

ТOУ в обеспочоЕш кошшоксного п 9(Швктrвного сощ{альЕо-

аконоtilшtlвского развитпя террuторци. Этш фкторн по с}щоству ц

оцродоJIяют }lаiтрввпенuо пер стрfrtи коIщвптуsльноfi cxol,fi{ регио-
ЕвльЕого Iшшпtрв8нця.

IUшчевшi,t моментом дlя Jmбого из возмо{lпJт, варшантов BoBofi

сх,sмн яв.Iиотся появJIоЕпg прlппsшшsJБпо Еовцх типов упрsRIgн-
чвсIGtх, ршоtпй, обосноваlпая разработкв которЕх не моает бЕть
осущOствлOна траддрlоЕнцми мотод8мl.t.

К Елслу TalcЕ ршоЕd в порвуD очордъ отЕосятся:
8) устsяовпбЕпо цоя пв м9стнца рсурсн, вкJmчqя шIsту з8

водl, т?удовыв рсурсц, вOмельнцо уч8сткц, вагрявItонпе окру-
rащвfi срд;

б) налоговая поJIитпка ТOУ (стввlсд, JБготн и rry.);
в) в{ýвктцвноо размощоЕIЕо вак89ов ч уст8нов,Iвнпо договор-

Ецх цон в условпflх, измgЕяЕцаfiся коньшжтурц шутрцрмонвJьно-
го ц в|ЕвlIIнвго IяEKoB.

oтлЕчдтольвоfr чортоfi подобЕд рЕоIпfi Motfio считать Ех
EItФoKoo систOмЕов воздвfiствие пs црцосс (DушtlдоплроваЕия 9ко-
Еомшgп рпдона посрдством шзмоцOнЕя оривнтt{рв хоэfrствоlпоfi
доятольЕосш х,озрsсчотЕшL прошрЕятбl и оргвшазащfr. Прmпвш-
ТВЛЬНО К ЦРД,iОТУ ЕВIЦОГО ПССЛВДОВаЕИЯ - ШЗМОНОЕI[Я' В ТВРРИТО-

ри8JьЕом ЕJпяпrJюваЕиш ш !цравJIоЕпи ц соотвотстввЕно в шстру-
MoпTBJIьEIIх сродствц поддорцкп цршяц!я IшаноRlrт ршsrтгй
Е8иболOе сущоствgЕЕцмц яв,lяlугся сJIвдrщо аспвктц такого воэ-
дORствия.

1. В сФор lшяЕrцювsшя п уцрав,IоЕия шзмоняптся цвлввцо
ycTaEoBIФ JIш{, цршЕIлшащ, рщвЕпя (ЛПР), ц в болъlDцIство сду-
чаов измоняtугся с8ми прцодФц шrрабопс{ рпвшсfr. Следователъ-
но, вовЕиквот Еообходоrость рgзрабошсl новцI' мотодолог!поскцх,
мото.щчоскЕх, оргаЕцв8IдонЕЕIr щр8вопрт Е др. осЕов торрЕто-
РПаJЬЕОго ш[яlтчlовsпия Е 1првlI9впя. прпsм даЕЕуD вадsчу Ев_
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обIодпi{о рвпшть в тозвцчвfirо сIsпtв cpol(ц как в творотшчес-
ком, т8к и гФактичоском (н8 урвнв шнструмоЕтsJьпцЕ средств п
докумвнтооборотs нs ФуtпilдональЕlх рsбочих MocTaI ЛIIР) планах.

2. В сфэро цризводствs послвдствця ровJшзаLчоt ршоIflШ
подоdного пtпа прявJIяDтся с нвкоторнм лагом, в дtя Фор}пФовв-
Еия Ех устоfrwвнх систвмЕЕх воздоfiствIfr и вtЩвктов тр9буотся
достаточно ггрдоJtrg{твльнов врмя. TaIcD.l образом, в новцх усло-
виях, беэусловнм приорптвт доJDсlн полуlшть порспоктивнцо шш
'стратегическиеi решения, вь[рвботвIflдJо в фрr.l9 доJIгосрIIнцх
(на 5-8-10 лет) эKoHoM}TtIBclоrN, нормативов. Прп втом нуsно зарs-
ноб имоть в вIцу тот (Dакт, что lбл8омно рsвультатЕ роа,шэвtщu
рOшоЕfr будIт доститаться двлоко нв срвзу. Это потрбуот кар-
ддrsльноfi перстрfiсr ствр€оп{пов мЕшлбнця руководщ, работ-
Еиков, в большп{ство своом сфорfitровввщхся в условuях "толо-
фЕ{ого гФава" и бнстрго проявJIония ЕФFкта гФпнятЕк ршвЕй.

3. Вклочошrв мохаЕизмов косвонного рбгуJшрвация иJи 8о

роаJизвlд,tя дост8точно масштабtл{х рошоЕd рассматрчваsмцх тцпов
ггриводtт к нвоOрат}олD.t IлзмоноЕIдя, в сlруктурв ховfrстввЕшх
связвfi в 9кономико ргионs. Нвrrрпrер, пврсмотр поJитпlс{ цон и
нвлогов вцнуцдавт 9кономичвскшх агонтов исквть болво внгодrцх
п8ртнврв, 8 это с нsобходпrостьD гIривод{т к JIиквпдащш{ одrЕх
связоП и возникновониD д)угlп, т.о. к цзмsнонш слоlмяшвfiся
структурн систвмц связвfi в цвлом. Прлtчом старая систома свяэоfi
в сшlу Енврlщопности 9коЕоlдIдIвскшх, прцоссов yto н0 смоаот
восствновиться в сколь-Еlбудъ суцвстввнноfi части даtв прл пол-
пом восстановJIонии ранов доfiствоваЕIIцI цвн и нвJIогов. В втоfi
ситуащд{ мsсштабЕ отршдатвльнцх послодствlfr нsпрsвиJIьнЕх рш0-
Ей знаЕtтольно возрsствDт п, слодов8тольно, тробовшшя к
нsучноfi обосноввlпtости принимаеюrх ршвtпfi существонЕо усшIЕ-
вахпся.

4. P8ccMaTpIBaBMEB рвшвнхя ТOУ мвняпт внOшви0, относиталь-
но кацдого конкртЕого вкономиtlвского агантв, условия фylпfl.Iшо-

Ешрванпя и в 9том смцсл8 явJиDтся пмпульсом к приняп{п новЕх

уIгрввJIоIгIесIGп рошOlпй на 0олоо Епэlоп урвнях ховяfiствоlшоfi
иораршп. При 9том, оствствонно, суцоствуот некоторьй л8г мох-
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дr принятиом рlцоЕпя Ев урвЕв ТOУ и соверш9ниом sкoнoмшtloclcl-
мп 8гонтsми кsIсD(-ш{бо коЕкрsтннх двfiствld. По цопощtв хозfr-
ствоЕншх свяsвfi тппв'поствщ(-потробпталь" ршония к8хдого
конкртцого агвнта ок8зцвапт ышянпв на д)угDIЕ, порцдgя т8IGп,

обрввом HBI@ "лавЕtообраэшйi црцвсс rрвнсtфрlв,рпl вковомц-
чоскоfi срд.

Этот гrрцвсс Еосит Етврsтlвшfr харsктор (взашrовп.rяп{я

возник8рт пр1l вступлвЕпп вгонтов в нопосрдстввrлпй ковтвкт,
что обцчно свяgаtsо с поставк8lrЕ прдrкпц шш рсурсов ) ш раэ-
яrmаотся.во врмоЕц с HBKoTopfi, обцrдIо Еб очвЕь большоf;, ско-
рстьD, ввJIlrчпна Koтopofr KoppвJE{pyBT со срвдIост8тБIOским л8-
гом поставки мsторпальrтJт росурсов. Болое того, последствия
IФинятЕх кацдп, агеЕтом рвшаЕий ЕsкlIsJЕваDтся .щут нв друг8,
совдав8я "исквхоtg{я" п спстомЕнв в(Швктн слвдtrцвго урвня.
тшýп,l обрввом, с течвнЕвм врмsЕи суммарЕоо вовдаfiствив Еа
экономЕку ргuонs ytв мохот бнть соворшвЕно но похохо на свои
шсIодцо сост9в,IяЕщ{о. Такое с}пд.rврноо воздоfiствив мохвт квк
в8тух8ть во врмонп, так и усшIиваться, цршчвм 8гФиори пред-
скаsать ото своfiства обЕtIяо очонь тру.що.

Дазе такоfi IФаттffй аЕаJIцз позвоJиот сдвлsть вшвод о том,
что вввдOЕпо мвтодов косвеЕIIого рогуJIIIрваЕця BKoHoMEIot п по-
рход к ргиоввJьно}rу IозрасчOту пороада8т мЕоаOство тудо-
првдскаsуомцl систомЕtIх, в(!фоктов, оцвЕцть которнв в сколь-
Еибудь поJIном объвмs в рамкЕЕ, трвдшдонншх, 0авирухщЕся на
цростеihпrт расчот8I, в такхв на оIIЕто в иЕтуш.uд{ lшановцI рв-
ботIпЕФв t отодов торр{ториsJъЕого тшаш[рв8ЕЕя ц ]rцрвв,Iонuя,
човвнчаftIо трудо. Слодов8толъЕо, решвЕия, рвзрsбап{ввеш{9
ТOУ в условиях Еового хоsfrствоIЕого мохаЕпзма, но в рамках,
тр8дпЕопнЕх мотодов Е структ}т, sвводомо обрчоIя на cBoI)
малуD 9(ШоктЕвЕость, trрвктшIвсюr Еоизбо&IуD IIротlдворчЕвость
ц, как сJI9дствиоl часrтfr порсмотр Е корроктцрвку. 38шопдr,
что пмонво послодlgо - токуцвя KoppoKTl[poBK8 по оцрдолоЕцD
стsбшtъЕlх, долгосроtIЕцх EKoHoMEtIBcKEx Eoplislgвoв в состояЕЕц
свостlл Ев Е8т всо усшllя по ст8бпrшэащш п том болOо подЁеtФI
вашвf; вкополопсп.

В этоfr сптуsщдl в(ШвкmЕость решоЕ[а, связяrтнrrt с Iцшме-
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HBtTagM мвтодов кооввЕЕою ргу.шрвsвlя, шоrот бцть об€спочOЕа
38 счOт црuмовонпя пторатt[вЕц, црщдур Еrбора Е коррекпrрпо
вsрчвнтов ршOlдй Е8 основв 9ксп8рI[lrвЕт9льпо поJryчонЕЕх "оп(-
.lш(ов" хозfiствоtпrоfi систоtлl. 0,щsко нsтурЕцо вкспорiЕliвЕтц в
болъшпrство сJryчввв Jщбо невоэitоtФl, лlбо прцнщлIиаJьцо Ео9(F
фкпщпr. СJодовательЕо, соэдяtлrо uоIаЕшзма хозрасчOтЕого iгп-
рввпбния рsгцовом 1р8буот внсокорвзвптоfi сшстеtл прогновцрва-
Едя со сл9дlхщц{п осцовнцмll (Еlпсlщяm:

( 1 ) коtплекспнм пргнозt{рваяшвl, соt-щальtlо-вкоЕомпleского

развитця ргиона;
(2) ЕредсквввЕивм воэмошlоi ракщru сsilостоятольшrх хозfr-

ствоннЕх объOктов Е8 т0 пJш иЕцв ршонця ТФr ц изl,iонвццо вцут-
рtiргпонвJьlлrх условй (Dупttдшоlпrрваппя ;

(3) опрдвлвццом возмошой дшаlдпсл рвзвптця рпаоЕs црп
рsвJI}пнцх вариант9х внgtцнttх, по oтEolttolЦln к рогцону, условй.

3десь пвобходдrо остаЕовцться болsв подюбно Еа состоян}tи
исслsдоввЕfr в областп t втодов ш инсгрумоЕтаршя ргЕонвльЕого
пргнозироваЕпя с твм, чтобн вргумвнтирванно оцродвJшть наu-
боле0 эЦFктщшfi tr},ть ршоЕшя поставпеЕЕоil прблвшr. прgцдв
всOго Oтlr8tTlltl слOД|Пще дЕ8 момвнта.

Во-пврвшх, до самого посл9дlого врмоЕа тоория рогиональ-
Еого шIBEIIрB8HиrI и пргнозирввнЕя I.tссJtOдовалв з8дд\ш тl{пв
(з) и, ч8стIflно, (1). до сж пор нвт разработок, охватЕвапцIf,х
в сколько-ни.lчль лета.пъвом ри.це Евсь lic:.frJ:ci,.c э;i-iiJ;ц,.i,;iм,
сOциальtлlх, домогрфтчесюп,, экологIтIOскЕI ц прочшх trроблом

раэвшт}r'l территорuп. Прблsшr тцпs (2) возншUttr в EBytIEцx .щс-
кусспл в нвчвло 80-х годов п доJпýtого рвзвцтЕя пока оцв не
получшш Еп в мвтодологш{8скоlii, HEi тем бол00, иHcTpyriбHTaJlь-
ном аспвктах. Хотя пмвнцо проблаlл ЕрогЕозЕрвшия возмоlяцх
послOдствrй рвJпзsLuди разлlпного родs ршвЕдfi явJtяDтся, uа
влп взгJIядt цOЕтр8льЕцмп в торриторuальЕом tтрвшвЕиц и осо-
беЕю в контокств прорsбопgл новцх мвтодов упрввJtоЕия и оцр-
долOЕця коlпФотнцI экоЕомlпI9сIgп HopraтtsBoB.

Во-вторtrt, подавJиIцвя. м8сса ргионsJьЕшх tlсслвдовшшfr

рассrвтЕваот в квчвство объвкт8 р€сrryб.mс{, EKoEoHIпlocloдB

panoEr п торрЕторцаБЕо-trрошэводствоннцg кошUtвксц. Хоsfrство
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областоfi (IФаов) ш систем8 управленпя цшl rФЕнIл[п{8Jьно отJIц-

чаDтсЯ от анаJIогпЧнцх сlруктУр пврачцслоннцx' тшпов TOppI,ITo-

ривльЕIх обрsвовшilfr по масштаб$r, инорIрlоЕности, полноlJючи.m,

Е ф[rж,s{яi{ ТOJI. Это двлавт имoшщ.tося раэрвбопоr во8двкв8тнцм}t

поставJIоЕноfi прбломs Еа областном урвЕо. Известlпr лшь вдt-
Еlrtlнцв рsботц сугубо твортIfrIоского х8р8ктвр8, оривнтЕров8н_

нцо на хозdствО облвствf; п бsзtФущ{еся нв инструмвнтвльнЕх

срдствах тчпа liодоJш мо8отрsслового баланса. Их rграктическому

tФпмонвнш) црIитствуDт иммаЕоltтнцо своПствs используOмого

шЕсц)умонтарця - в пменЕо то, что дшшц0 модOJш:

- как правILпо, отJIIлIIаDтся BHcoKofi степOЕьD sгргирваннос*
ти поквэвтелвfi }t пспольэоввЕпом номоЕtUIsтутц "чистых"
отраслоfi;

- трsбупт полюfi lшфрмащшt о мOаотрасловЕх, связях прд-
trрияпй (отраслеf,) д9Iпого ргшова;

- чрезвнчаftо упрощsшг црдстввJIоЕио rrрцессов к8Iштвль-
ногосц)оптвльствв ц тOIЕ!дIOского соворшонствования trроиз-
водствв.

Тш{ш,t обрssом, свгодtяlпнOв полоIоние дел в облsсти ргио-
Е8JьЕого пргновЕрваЕпя требувт поиск8 прIлЕs[шrально новцr(
полtrодов дlя соsдания адOкввтнцх рOгиоЕ8льЕому хозрасчоту u
новнм принLЕtпвl, торрторпаJьного упраалвния rФ8ктпчвсм оривн-
т!rроваЕнцх средств. 3досъ тесно порплотвптся несколько
аспоктов:

- тоорп.поская обосновшIность t{'поJЕIоцOнностьi научноfi
концошЕIп пргнозирваЕпя ;

- возмоцность соsдаЕпя срвдств цргноэирв8Ilия Еопосредст-
вOЕно на рsбочдх мост8х ЛIIР;

- ЕФор|вцдоЕrая стЕкуомость срдств Ерогнозt{рваншя п
практЕчоскоfi п;tавово-упрввlIвнчвскоfi дsятольносFи ;

- "открштость" коIщопдп црпrоsrrрованшя дIя развития }t

аДаптаrЕлl к trракгшчосIgD, цотробностяlr.
0чоЕплIrо, что во слодет оtцдвть появrIония твкого по.ц,ода

ср8эу, боз доствточно слошого tr, возмопIо, ддuтольного цр-
цоссе взаяt{оцрЕпIсtоввЕця п вэвrпдrоfi адаптвщд{ нвучлrх rцоfi п

форпrрвавшпся IФакппвскп, пощебпостеfi. В связп с 9тим м!
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cTaB}lM CBoBfi задsчоfi rФолпоlшлть т8коfi инструмонтарпй, которъЙ:
- баэIФуsтея нs пордовом нвучЕом по.щодоt соотвотствушщOм

соврем8IIному мкрвому урвЕ0, и
- моаот бнть Еаиболво sствстввЕнцн гryтам 8даптшроввн к

потрOбностям гФактIпIескоП двятsльности в инфорrвццонном }I тох-
нологлп:Iеском Iш8н8х.

llноголsпдй оtшт работы в oбJtacМ рогпональното прпrози-
роваЕия, в том чисJIе р8швнив гцlактIпlвскr_{ эад8ч, показа.п, что
наибоJвв порспвктивнцм нвправJlени9м явJlяатся разработкв 9кс-
перпiцх систем, реаJизуемых в составе автоматшзирввlпшх рsбо-
чих мест (ДJ}l) ЛР и Еред{а9начонЕлх, для оцонки послвдствий

рвализаLи}r Iшановшх и yпpaBJIBEtlBcKж рвшвюлf; на основв комп-
ЛВКСНОГс) ДВТаJlЬНоГО Прогноз8 дДlамиКН РВГИОНаЛЬНОГо РаВВИТиЯ
[1,2].

2. Кошlъrrrервая пIштаIця цроцессs ФуЕцЕоIцрваЕtя
aKoHoIKtg реrвона

Творвтичвсilов осмшсJIOtл{s грблвм кошшsксного rрогнозир_
LlВНИЯ РВГЯаНаЛЬНОГО РВЗВИТИЯ И ВОСЬ 1ОД ЭВСJЛOrИИ МВТОДОВ Р8-
гиоЁальноi,о анаJЕtз8 во всвм мир0 и в том числв в СССР показн-
ts8IJTý чтс нsиполsе п8рсIiвктивнцн и scT8cTBBHIsDtl являбтся изу-
tiэ}Iиo rj0ts8д8ння хоэяfiственноff снстемн методамu имит8Iд{онного
модфлrfрвsния. Тавсft по.шод позволявт ilри соотвsтствухцOм

шювне ;{споJIьзуемого агп9ратs м8ксим8льно IтрпбJIизитъоя к сов-
даi{ию на ЭВ,1,1 коьшьптврного 8нвлога ровльноfi хозdственноfi си-
ствмн, эксперинвнтЕ с котороf; способ}ш замоЕilть собоfi натурЕLq
ЭКСПВРПlilsНТ.

Здвсь х,отолось бн сдвл8ть два з8мочания по поводI кJIвсси-

Фпtвщли и систоматизаluд,I извостЕого по спOlд{аJIьIrоfi литорsтурs
olmTa чмитsIдонного модsJlt{рвsняя. Во-пврвцх, на наm взглядi
цвлвсооdрввно разJIцIIать собствеш{о импт8цдонЕнв модеJи, кото-

рЕе максимsльно бJизко к роальЕости воспрпзводят тот иJIIд иноЙ
гrрцбсс и отвочвют на воцрс: "Что будвт, scJm...?", и имит8-

щ{ошfiП мотод пссJtOдованияl бsзируЕцчйся на числsЕном 9кспори-
мвнтирванЕц с }iюдOльD, которвя вовсв Hs обязвтвльпо явJIявтся

ижптаLшонноП в вшшоупоlrяlутом смFело. Во-вторшх, сJодrет р8з-
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граIIЕIIить чмктslщоЕшs модеJIи Itрцессов рsзработки и согл8со-
вания yIФBBJtoIгIBcKEx рOшOЕfr (модоJш rrроцвссов IшаЕФования) и
модвJи, имнтирущ.Iо тlрцвссц ФylfiLч{ошФоваш{я вкононичвсюп.
сшстом (модол{ объоктов IшашrрваниJl ).

llоделл объоктов IIлвIIЕIюввЕия, воспризводщ{о повOдоЕlло

вконом!п:Iоскоfi систоlrпt, 00 фуtпfi$дil, структуру и взаимосвяви, по

cBoef, прl,трдв нвпболее приспособлевц дlя кошшsксного рвгио-
нального пргнозшроввнтдя и 8наJIпз8 послодствиfi роаJизsщд{ Iша-
новцх ш управлоIгIесIýD( ршвIffй.

Прдlагаоьпrfi подход освов8н на построЕии имOнно TаKlш

модалвй,. шд{п{руЕщD( гIроивводстввнную двятвльность и взаимо-

доfiствпб ховfrствопл*х зввньgв вкоЕомикt{ рsгионs (облвсти,

края), и оршsнт}fрван нв:
- прверку совrестЕмости ршвшй ггр€ддrриятtfr и органов

уIтравJlвния;
- rФогнозrрованио ок.Iд8омого урв}lя р8ввитля отдвльннх

элOмOЕтов хозfrства п ргиона в цолом;
- rтвдЕцдвнпg вовмоlfiцх, последствэfi рsJшзаtлд{ отдольк[х,

мороrцIштIй.
В ра,п(ах дsЕного подЕодs принятн слвдIIщдв оtrредвлвния.
)celill lоOеJuро8оr{uя - многоотрасловоfi кошшsкс ргионs,

вклOчвщй набор взаlдtодоfiствуших отраслаfi и предФшятIй
сфрн матори8льного призводствв и объоктов нбпризводствеrшоfi
сфрн.

Теw.uпор)л-tьнЮ. Ttlлl+ - перомеш*лfi по составу и структуро
пOречвЕL рsзультвтов IовfrствоЕtой дsятвльЕости, которнв t{воб-
ХОДД.tО ДОСТИЧЬ В ТВЧОНИО ПРГНОЭ}rРУОМОГО П8РИОД8, U.ЛИ $а Ре-
зультатов, которне тот иJш lшоfi субъкт упрsвлвния считsвт дос-
тшG{мнмш шIи аолатвльннми.

Проаl,ов поЕим8втся дэояко:
- в узком смнсле кsк сген8р}трваннвя мадшппlоfi модолью д0-

твJьЕsя траоктория фуЁкл{ош[рв8ния рsгпоЕальноfi хозяfiствбIfi оП
сист8мц,,т.е. дц{амIпIоёкдв ряд рgзIrообрsglшх поквзатолоfi,
получоннне гrри фшtсtтрввнном мАгlмттIом сцонsрцп (вsдаIплJх усJо-
виях }t управ.пящtх парамотр8т);

- в IIп(poKoM смнслв как рзультsт итаративноft чOловоко-
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мшlинноfi процOдФц 8наJиз8, рssработки п уточвsния мЕоаоства
частнцх пргнозов (машпплrх сцsнаривв ) .

ТохнOлогшя пргновI.rрваЕЕя характврцзуется н€скоJъмми
полоаOниямш.

Прогноз рвэрвбsтнваотся нв осново даЕнцх: о н8чальцом со-
стоянии 9кономики р8гион8 i о нsкоторм нsOор пргнозов "вЕеш-
lплт1 условlfr (нgлд{ио нввоспронзводцлх прIrродп*х рвсп)сов,
будrцЕrе цsЕц и 8ссигнов8ния из бюдlота, дOмогрs(Е{чоская сtrтуа-
ls{я и т.п.), о тврриториальном плвв0 в разъясноЕвом вшпо

смысле.
Прочвлура прогнозирвания построон8 на гвнорslчд{ мЕоlsствв

оцениваOмцх, сценарпев и прводвЕии поJIIIого фкторного 9кспо-

римOнта в рамках дFух типов звдвч:
- п8ссЕвноо прогнозирванио: оцвнка рзультатов вшпоJIЕония

Фмсrровашого IUI8н8 и з8даннЕх упрsвJlоIпвсlоп, ршаtпй (натФи-
мOр, gкономI{tloскж Еорап{вов) при рвзJIIfiнцх условиях;

- активноо пргноз}троваIЕ{0: организащ{я цторатшвноfi чоло-
BoKo-M8ttIиHHofi прцOдФц раэработки 9кспвртами упраRIвнчвскж
рOшslff{fi и мод€льцоR апрбацш{ их gФFкт}tвЕостш.

Щонтральнов мосто в данном поддодо, опродsлящsе его науч-
нуш новизну и практIдIоскуD вначимость, отвOдвно модвли, с по-
моlцью которfi осуществпяется разрsботкs тIргЕозв. Morшo гово-

рить о том, что к нsстощому врмвЕи сфорлrрвана мотодологпя
построOния спOщ{Ф{чвского т}lпа коlillъютврЕцх, имитаtцоЕнцх модв-
лOfi, условно назнваоtliнх модалями внпоJtнвнпя территориального
rшанв (НВТII).

Прrлпдшиальнцмtд отJIиtштольнцми чOртами дsнного типв моде-
леfi явпяптся:

- рассмотрнив огрsнrпошd квк рвсурсно-тохяологичоского,
так я органиэащ{онного харsктsрs, прявпяхщпся в изв€стноfi
свободв хозfrстветплцtов в гФиняп{п ToK$IцEx решошй в рамкsх
устаноRlоннЕI ImaHoBr возlюЕtоfi неоптпмальности TBK}тI ршвtпfi,
нвсогл8сованностп интврсов отдольЕlх гrрлrрияпd и т.д.;

- оIисанпо в явном вuдо прцвссов п Фш(торв, обуслsв,ш-
ввIщц структурнн0 сдрЕгt{ в экономико ргиона,,наиболое ввlцц-
мu из котоDцI Hotfio сrшт8ть внеý)анио новцх тошtологfr, цзмо-
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вOние номенклатурц црдlшs{r и рOурсов, Еорострfi(у спстомн

коопордтивнцх, связоfi ;

- модgJIирввние Ерцвдр принятия токущп рощsЕй нв всбх

урвпях ховfiствоЕноfi порархли и моханпзм8 доfiствця прямшк п

обрат}rцх связоfi в 9кономико ргпона.
Мотод{чsсшfr подtrод к построонпю модвлеП дsнного тцпа и

нокоторцо коЕкртнне мод8ли достаточно дот8льно опцсанц в
t1,2l.

OдIaKo прводц{sя экоЕомI,поская рфрrв прIдЕIsцшsльно м8-
няот мотцвацш п "trравl{.ла игрн" в н8рдIом ховfrствg. Следова-
т9льно, рsзрвботатплrо раноо модаJи становятся новдеквsтннмш
вадвчам срдIо- и особоЕtо доJIгосрчного пргноэ}rрвания. Си-
туаIд{я обосц)яsтся твк8е вн9д)енп9м нового поколеЕия вцчисJи-
тельноfi тохншtи - порсонsльlпп ЭЕhl, что TBIý0 трбуот измен0-
шй в твхнологии кошъIпорпого пргноэшровшпrя. В втих услови-
ж вставт вадача адаптвщди опис8IIного подЕода к новнм условияr,
и задsчsм. Пошшо рsзработки нового в содоршатольном Iшан9
поколвния llВТП, такая адаптвtщя трбуот нового по.ц,одs к гФоб-
ЛОМв встря!lванпя ср8дств пргнозпрованЕя в црактику тsррито_

рu8льного управлония.

3. Дшарат щюшоэЕЕI рвсчgтов в пракпrпв
тврIптqFgльЕою уIц)авдgЕя

КоIщвгпд{я модфд(вtлш{ по.щ,одs и вго встрsцввния в црsктику
упр8вJI8Еия на обл8стном урвн0 0sз}Фуется на:

- огrр€дблgниu poJтr п мsств 8кoнoмmto-M8тoмaтlfioclolx мвто-
дов в шФор.tаlц{оЕIо-тохяологцческоfi срд0 MocTH}lx, шIвновцх
органов;

- общеfi стратогиil создsЕця кошъDторноfi техяологшл упрвв-
леЕия н8рддп{ хозяйством нs бвэв свтеfi ЭВll ч ДIМов споцивJис-
тов;

- мвтодологпц по9твпного развцтця ипстр!rмонтальнцх срдств
в цроцбссо }tx 9ксIшу8тацди.

Рассмотрrш в качоствв цршера осношlоfi орган окономичоско-
го уцраRIIония на областном (lФaoBoM ) урвЕо - Главшоо шIаново-
Dконошичgскоо упраЕ,IвЕlо обл(IФа!)цспоJIкоlrов (ГлвЫЕУ). tta
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9тOм урвне прцедФil }пФор}rstщонноfi поддврш(и систsмц торри-
ториального упр8в.пвния MoIпo клsсс}ФпдФов8ть слодпщдм обра-
зом:

(а) создаIf,{о п поддsрхsнuа вддtоfi бsвЕ даIпfiý ГлаЫIЕlУ;
(б) сводЕо-внвJIитIаIескЕе рвсчетн в рамках бsзн дsЕнЕr (в

том lшсле расч8т р8вJтЕчнцх призводшх поквsатвлOfi и агргацЕя
даЕннх);

(в) бвлансовно р8счOтц на урвнв отрасловцх, и многоотрас-
л8вl[к комIшвксовr 8 TaKltB регион9 в цOлом в дЕух воsмоlшнх
постановквх:

* опродвлонио урвня рвввптця при Фпtс!гроваЕнЕх росурсшх
огр8IIIflеЕцях и

- огФвдоJIоншо потробности в ресурсах цри r$пссшрввlшом rtB-
лаOмом состояни}t;

Ф ) расчвтн по пргнозцрааншю рsзвитпя рвгпоЕа в цолом и

отдвльнЕх сфр хозяйствs, црводдrцо в Еух BoslrolшHx pвlмMax:

- автоматиэирвsннцо вцrислония и обработка мЕоговариант-
Еж расчотов и

- Dкспбртнцs двловцо шгрц по апрбацш{ вариантов управпон-
чsскIц рошошfi.

Роль и удвлыпfr вос пврвtшслвнннх процедгр в соствво АРМов

спощ{аJIистов ГлввItsУ tрп прIFIлхоЕии по иврsрхJаIgско' лsстIflд_lо

измеЕяются в точном соотвотствии с измOЕвниом ФFпtIдловальlпrх
обязаЕIостsfi и расшфвшом сфрн компвтоЕпа{. Так,

- на н}fiGIом испоJIнIлтвJъском урвне Фylпtlд{онвльЕrв яю8
АRов фор},fiФуDтся в основном из прцодр груш (а),(б);

- лля руковод{толвfi нЕкного урвЕя прцOдrрц гругЕш (s)
з8мsltяются Еа прцвдгрн (в);

- в рвбочп стаЕиях отдвлов основЕов мосто в8ниtают що-
цедры (в) п чsстиЕrо (г);

- АРМн начельников отдвлов и болоs вцсокик нвчыIьЕиков
имвют доступ к JпOбш, фуlшrщональЕо обусловлояннм равдвлам базн

даннцх и поJIностьп коЕстрyIФуются н8 основ0 црцвдrр гругшr
(г).

В pa}fftax твкоfi классиФдtаlлд,r прцвдр поддоршФ гФцнятия

Iшsповш( и управJIвIfiескш решешй возмо!шо совданиs экспортноfi
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систомц, интвгрIФующsfi прцодурн црушш (г) ч нs болов поздfiх
стадdях, рsзк!тшя - гругл (в) и (г). Таквя систвм8 стрится н8

sдпrоft мsтодологFIоской осново в рsмках тохяиrIOскхЕк и пргр8м-
MH}rx средств и вIсJшчsот раsJшIплв чвстннв гФоцодrрЕ, офоршен-
нн0 в впд0 отдбльпýх блоков. Каядй блок предстаЕItяот собоft

парвмотрIFIосюr sадддпfr аJIгоритм Tofi ш.п{ lшofi гrрцвдФц, инва-

риантtпй к коЕсретноfi кон(Етгурsщд{ рsбочOго мвст8, в составо
котоIюто он мож9т исполъзоваться. При сборкв програмшIого об0-
спочоЕця конкретЕого APtls нукпrfi блок нвстрsшв8атся нs данноо

рабочвв мосто з8 сч8т соотвотству[цвго вчборв управJIящд п8-

рамвтрв и ралъного шIформащ,Iоiдrого нgпоJЕIония.
Практичвскую роаJпiвs[рлD дsIшоfi коIщоЕцдI прбдIолагаsтся

оргаЕиsовать как поэтапно0 р8ввцти0 от м8ксимаJIьно простнх
срOдств кошшоксного пргнозирваIIия регионального р8звития в

укруrшежоЁ (9грвгшроБаrшоf,) номешL'Isтур€ до м8ксиlrtвльно д0-
т8льно продстsвJIяIшlsil соIиально-9коном}п:Iоскив прцвссн в р-
гионе акспертноfi системЕ пвр€мвнного состава и структурн. Дsн-
ная систвм8 явrIявтся яшюмi в р8мк8х которго l,внврЕруптся
экспортнцв систgмн болов rшзкl.tк урвнеfi.

Мвтодологическоfi основоfi gкспвртноfi систвмн оIшсsнного
тшпа явпявтся совок]пность экономЕко-мsтOматичoсюц модвлsfi,
Ifffl{тЕруtщ{х поводоЕив хозdствоIшфх вгоЕтов, Еасоления и rгри-
poJнofi ср,щ, фуtпtlдоlлгрущsя нs одtшоfi бвзв даrлшх и сgsб8вн-
нвя вшсскор8звитнми сорвпсншми срвдстввlш. Такая coBoKyTIHocTb
зав8домо нв MoI€T бнть пострвнв в рамкж oддrоfi (Рормальttоfi
схвмн модеJIирв8Iiия }l доJЕнs объвдшять рsзнообравшrв внrщсJIи-
т9льнно ср8дства: акономотрIFIвOкио, балансовнв, имптаLчдоннн0,
оптимизаlшонннв модOJш; 9врист}fчвские 8JгopETMH п д{sлоговцs
прцбдгрн; ср€дств8 обрsdотю,I экономrtlескоfi шФормаLчш{.

В настояцее врмя рasработsн и прход{т апрбst$ю макот
экспортноfi систамц, реа;плзущеfi пврвнЯ 9твп ltзлоfiвкtоfi концоп-
ции: созданио срдств доJгосрчного пргнозrрвания рогионвль-
Еого развпт}tя в условиж х,озр8сч9тв твррцтории и отдвлъl*iх
хозяfiствоtпчях звонъвв.
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