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йавсоrШ план. котоШ прqдстsвIяе? собоl oTpBreшe р-
sуrь?аюв пропзвq;цствеЕного Iцава в стопостЕц пок8з8тепяI,
является ваrво! составно' частъD IIятIле1тею плаца. ItаK п лруr
пе раqдGrц пяrтлепrег0 плаЕа, ФЕавсоЕf, Iцш !Еет сво! це-
лI l зqдап. 0свовяне пз нЕх, отраrаrще этапц планrроваЕtя,

раалlзяtlп r ковтрля за его вщоrяеllеш, спедrDшпе:
_ обеспечевrе расшреЕною восцропзвФIства фrяsясовцп р-

стrрсаЕ l опр€делоЕяе в свяэх с atTI объеша п пстоtппков ресirр
сов, пеоdIqдDод для внпо[ЕеЕIя tцана;

- расЕределенпе Фнаясовцх ресу'рсов с цеJIьD достпlенЕя не_

обходlлц пропоршй в р8звптlI оФаGrlп в соответствпчt с з8-
д8пIrш lцана;

- пэвсRанrе резервов уъеrпчеяrя пакошIепlя п допоJrнrтель-
Еп rстоЕlrков доходов в оdеспеченпе пr афектпвною Ecпortь.
зован!я;

- trровqденпе {пвансово- аповопtIссвоIю контрОПя зs рабо-
Tol ЕредIrЕЕяtlП, оdьqдпlешl п шпlстеIlтва в ходе составле-
пя l вЕцолв€вIя плала.

Цельп рботш. rФовqдшоi Е настоrщее вроrя в }Iясtттуте ш-
теЕtпtс с0 м сссР соЕlеспlо с ВНШШ ,АбТ (г.ltlосква), вllявт-
ся рбэработпд riоделI перспекtхЕпого Фпsнсового lцанlрвавtя
(па уаошп: отрасль - объqдпешпе - Еродщtmпе) r моделеl
согласовaцI'я ltорспевrтrпц ЕроtзводстъвЕпц Е фднаясовцх Iца-
вов. В Iачостъе объекг8 rcдо.прованlя вцбрша оtтsсль пIЕбо-

IIб

}

*



-

ростревпя, средс?в автоlвпзащ п cEcTeI уЕравпеЕя (НЕrЕIп_

бор).
Расспотр,r пеЕогорне ЕрФtешц, BoToIшe воsЕfIаDт в liшlп-

бор в связ! с особешостш еIю хозdствепвого шехаяIilа l
котоЁе в оtrредалепноfi стеu€п обуоввпэапа необхqдIшость

разрsботш рассrrатрпвеешой в давноП работе иqделъЕоi коЕстр/Е_
шrп. 0трсль прпборостревrя - слошfr оОьект !тфбвJI€ЕIя' Е!(д-
чаrщй в себя нескоllы(о сот оргаЕlзащf, п првдпЕпяпfi. СЕеш-
СЕ€ хозяf,ственвого мехаЕ!зшЕt плацlрвапIя l утравtrешя здесъ
оцрделяется pf,o}r факторв:

- рsзнорднчп cocтaвotl подотрасдеП п, сJrqдова?е!ъвоr тез_
вцсаhrо шрпоf, ноченшацrроfi прощтrшп;

- отпоспте,Бпо EEcoK,Elп Telпalл рста пропзвOдства , qас-
тоf, cueнofi вщскаеноil цршкщ;

- разнообразrем пглов дея:телъЕосlт l, Е8ковоц, гrаввпэ -
переводоr.r [hвпрdора ва усJIовпя отр8спевого хозрасчоtа.

OcBoцrHe особешосtт перевФtа шЕIстерства ва отрс.пево!
хоэрасчет состоят в lспоJlьзовавll ноIпатпшого шетода ог(пс-
леtпfi от прdнлr, остаыIяеrrо! в рsспорrп€нll отрасл!, l нора-
тпшого rrетода форfiровшпя фtца зsрвботпоf, IUI8TE, а Taкre
в Фнаясчрванш текJтш( затрат, капхтшЕlЕх впохенпf, п пayTto-
иссJIедоватеJIюткD( работ за счет соdствеЕцю( средств oтpacJll.

фноврменно с trропзводственнц}lп ЕокаэатеJяIш ЕяIшtетвего
lцана ограсJIц до,цнЕ утвецдатюя до'IговреЕеавне акоЕошчес_
кхе пор8тпвнr в Toll tlпcJle r HopratтE отqсленtrfi от IФпбЕrп в
распоряенпе MlBlcTepcTB{l, предстаЕtшfi собоf, огношенrе rцс_
п прпбнл, наrтравпяепоfi на теIýmпе эатратЕ п развпllе отрsс_
lш, к общеfi срше прпбнп, поJгJчаеной от деятельпостI Ерqдп_

5пятшf, Е монтаЕlо-наJtадоtнц органпзапrfi .

Даtшцf, HopriaпB до,пен цредставrlmь собоfi предЕrllлqrD ве_
ллtпцу рвсхоцов, осуцествrrяеццх lз плановоf, rцЕбв.ш, cJý|ETb
}tHcTF,ylteHTo,| рсЕрелелевrя свецплаповоfi прЕбц.,п, поlrучевяоi
в резуJIьтате ряtBlоналЕtоfi деятельност! trредпрятпil отрасш.
Е пспользоваться для оцрqцеленпя гаранплрованного шншryuа
платецей отрасли в госбпшет.

.ILпя раlыlого осJrцестшеЕия отрас,tевого хозрасчета нео6-
ходпr/r наJrчцо_обоснованнЕfr стабп.пьвШ на л,птеJIыIUП перrод пог
lчвтив отtшсlIенпfi от пrшбчдл в rЕспорrrенпе минлстерства, тап
как от етю урв}lя суtцествекно завпсит, вознrкнет trлп нет воп-
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рс о весбаlцспDоЕаЕосtт теrflIш l пtшlаllвц заrFт, сооt-
ВGТС"ВУ!ЦЦ ЕрilЗВqдСтЕrпоry Еrаtу. l lcTotIE!пoB Е( фrrцяrrсЕ_
рояrlil{.

Таш обрзоч, ц)оdlешl сапоilЕЕаясrrроЕаЕхя оц)sсJtх пецо-
срqдствоЕво связаlЕ с устаповлеЕrех поFв?Евs расЕределепя
цпбцп, ею утоЕвя п с?абlJtlпостп Еа Itя.IrJ[еятd первол. С дЕу-
юl сrороЕц, Еелцlя пок)Ilть о ноDrдтlве расЕрфtелеЕЕя rrrпбьDЕ
бозоtвосптапшо в плаЕу проп9вqдегва. ttlошо утвепццатъ, что
Е.апоry плдЕу Ерfiзвадства ограGпl соответстЕует своЛ ноштЕв
Itсцределеця l с IзIевеЕIеI trрlзводствеЕяою lцаяа дошев
оЕrшrсtъеЕво lзIеЕmюя l поIIатlв рsсЕрqделеЕlя црпбшп.

ffо l-тrэ распрqдепеЕrя ЕIЕбнJп пеобхqдrоrо опредеrить од-
ЕоцрaIеЕно с плаЕff lIроlзвOдства, а это возllошrо тоJlъво в ToI
сtrJпае, коItrа iEEaEcoBH! п.пт.ле?п! Iцав, KoTopr! явrIяется ос_
воЕо! лля форЕроваяlя пяlпле?ЕIх Eop.eTlBoB рsсЕредеIенпя
прбшп gб jяrМ юд, согласуется с tuпrJlеtтпu Еро!зводствен_
ЕцI ltлaEfl. И олшl !з параreтров согласованпя плаяов фдет
t!с!€Евое 9вачOвlе доrlювреIевЕою ворвtIва _ BopaatтBa расп_
рдел€Еtя ЕFбвJп.

Отсутствпе персп€ЕllЕою Фвавсового tцаяа, согласованЕого
по Bc€I паI!Е"раI с персп€вllЕш lцаЕош р9штtя Ероlзводс?_
ва, r оцредедяет cllTaIпD, ЕоIта нет стsOпJъвою па пmтJIеlву
Еоца1l!а DасtrраделеЕIя прбвп l вет lЕстпrrрпtа1пя ддI его

расч€та. В вачесrве ЕстIryrэЕта, позво,tщего р[пть эly зада_

ч, Ередлагаеtся ходеrь пос?ро€Е!я перспекllЕвоI!о,tr;ваясового
Еlша отFсл.

Разрботва lqдelп ЕIlтлоtlеtэ фЕаясовоtlо пlrmгDовапtя
Евобхоша ?aEro лля lиаЕrровапlя эо8хоrц ,ФештЕfi операшl
! lcl,,otElIoв Ех поЕршIя. В вастощое Е]рilя уровень рвтабель
Еосll !озводяеt ltшрбору поIвосrьD осуцествtrять {ппаЕсцо-
Baпra 9r счет собствепЕцх ресутсов (прбшп, аmртlзяцlоЕпЕх
oTEcJ€Bri, (Рцда раэвltlя прIзводства Е др.), qдпако веоб-
Iошхосrъ в поrryчеЕll ц€лtтs Стрiбаяпа шоает возЕпсrуть Ео
?о,Iько в связr со cвtloErol ревтабелъвосrt, по l по дrутtl
IIlfчIваI, ндщЕIерl пI!:

- оЕеIЕIеЕп теIпов роста Ееп?алоЕпоцеrгf, по сраЕвпrD с
т€шаш роста щбIп;

_ уrarп€нr, объаов Е!п!тlrовIо!ешfi в отделъвче юJш
Ерпэ rтЕещеЕЕцх задп! пяltrеяlопо цдана]
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- пеIвЕ[fiоЕевЕ ш2тевсmФt в цеrоч lцl оqцепDЕш Ш0
годовtaI Е!авов Ео aaIпTaJtbEцI BtroroElfl;

- певцполвепll плаЕа по Ерtбчл в ЕавоIiшбо Iчшr Едавово-
го пе;пода.

Еоп в поq,tедп дЕmr сJryчsrп rpqвT прqryФ.аrrваgтqя в
процессе вЕпоЕоЕIя IцаЕа, то в пеIвц дЕуl - Еа сtа.Iщ оп0

разрвбmlш.
Естоствеrшо, чrrо пIt форtпроЕаЕт, плаЕоЕ вtпl?аrъЕого

стрlтеJIютва п lршзвQцства, DаэрабоаЕ! воторц ЕрошпосIвуст
составпепЕD Фвавсового Е!rя8r по Dт!гт бшть тото lsв€сlЕц
оdъеш r Ecтotmш фпяавсrрвапя trtгt8дьвц в!оI€Еd, ?tl
lап, в ато вр€шI Ееr9весIЕl ооъil{ црqЕ"ФаЕя, срш Eoltlщ-
пя вредптов Е у,trIаав IIроцевюl ва баяховсв! цсЕт.

Малоrтчвая cItyaItrJI BoвErEaeT с ЕоЕос{ро!Ед5 (особевпо

соЕос"рftаш без rlюевта, о коrорщ тоrlво !звесrпо, tпо Е
gгporтeJtbcTвo долпо бьпь вачато в 4 rд 5..r толу ЕлlЕоЕопо
пе!цqда r каryт ЕрqцукIпrD ш фryт вщсsатъ).Еа с?qдп Dаэ-
рsбопq пяliлеtтою Елаца ЕеlэЕсtто, с qц,rоl сtорФц, taEc
фшrавсоDне р€сурц потрбутгся по пOдаI Еятrrеllп лля оч7lэ_
ствлеЕЕrI IероЕIпятr! по строlтеIrclву п ввцry в до!сtшо (оО-
воеш) прелЕDцяrrя, с друто! стороЕЕ - Еопца r в пдш объе_
rц будет отдача. Д следователt8о, Ееrlьзя оц)ец9дlь ?оЕо,
l(аBoB доJпеЕ бчть вораrпв расЕределешlя грdн.ш, tпобц ве
воэЕIв воцрос о весбшашсrрваЕвосIl 9атрqт l lcTotцtвoв ц
фвапсrроваяпя.

Ташч обрзоr, планtрвапtо lФедrтЕrц опораЕ! пD воШС-
воw (ЕаЕспровапD r€штальвою строптоJIlства t учет возIоl_
Еою crтolllmbcrвa в плаповош пеIподе ЕоЕп прqдЕrяrr! tапIе
определяrrт неоdхотпrость рвэрботкп lrод€Jll порсп€ЕlпЕого Ф-
вапсового tцанrрованlя l процессов согласоваЕlя iFвавсового I
цоlзвqдсrвенного lцанов.

Прqдлагаешая рассмогреЕlD юделъ явrtяотся пrптяtrошо!.
0ва oтpBraeT реsльнчil Ероцесс состевrlеmя lиtrлетвею фшаЕ-
совою плаяа в форЕ ба'Iавсs дохqдов r р8сIодов. согласовая-
ною l rвязаяного с осношш{Е раздепалп перспек?rвною отрас-
левою Елана.

0трасlть прпборостроенIя рассЕтршвается прп.ецlтепшо к
t одеJIп как тр)gрвllевая crcтerв: первнй утовеЕь _ Iпнвствр
ство, в?орfr - всесоDзное проilщценное объедпеше (.EIO),
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треrта - ЕgутrФпроЕзводственное осьедпlеЕпе (нп0), Ерпзвод-
ствоЕое объфtrпgдаg (П0), гредпрrягше. В далцlеrшеr ВП0 бу-
деI назUвать Еросто объеднепеш, а оргапrзffш, цетьею уров-
Ея _ прсддЕlmlяIв.

В дапоl IQцепх (Iпнавсовнй шlая объеддlеЕпя pacclrElтpпB€leт-
ся Еак сJш|а tцаяов цредЕрIятrйl жодщ в ого состл, с Jrчe-
?oI юзIоцою перер8сцрqдеJ еяпя iПшs}tсовtЕ[ ресурсов меддr
этtlц ЕрqдDrrтtтш. Фшаясовd mрслевоf, пятп.пеп{Еfi плл вн-
ctт.пaot ЕаЕ совоry]шость соответств}4rцг,( rцанов объедшенЁ
с учетФi возюЕото перер8спредеJIеЕrя Фшаясовшr ресуров шеt_
Е o{'tqlTrflggtпш х в коЕеtпом счете uеtшr ЕредЕщяпlп.

Попазате.lп перспектlЕвого Фнаясового rиана вп.штся более
штепроЕtЕшr по сраЕвеЕD с гqцовнil Iцлоп. Перечевь п по-
рrцок ц расче?а оЕрqделяется в ocEoEвor тlповЕцЕ методщаrrп
по раарботве перспептЕввого tцдв8, 8 тшilе ЕорlатЕвнш!Е еR_
таш. По алгорlrтаr. чоделr рассtп?нЕsется tl2 показатшя баtая-
са доIодов l расIодов (I9 покэзателеП по дс,IодЕоfi частп л 23
поЕаза?елrI по расхqдвоf, частп балавса).

М рботч модепх ЕеобхоJрIrЕ следЕщая жолlая rФорrrаIЕя.
I. Перпекtтшrrf, (пяrт.леtЕi) Епав развЕпя аграсJIп в

разрезе ЕредtrрlяпЁ с }петош ЕовосФо€к (кав теtr, cтpoxтeJtb-
сtво коrорц Еачато l ве оЕоIпево в гредIцаЕовош перподеr так
! т€I. строl!елъс?во когоръЕr бпет Еачато в течепrе плаЕового
пеrпqдt).

2. Ияфорrlаlця о базовои состояпrr ограсJIr в рзре9е предп_

Еяril.
3. Утвеццrешrе Фнассовне ЕорlвтЕвшl щпбв.ш, ocTaBrUIe_

ro! в распорпеЕIl оtтsслl, отWсленЕf, в ФоЕдн аконоrпчесЕого
сrшýtIроцЕrя, образоваЕя спещельЕц Фовдов п резерц)в.

4. Ковцоtьвче шфрн по росlу ЕропзводтаIъпосtт тпrда,
пerbвorry эесу ЕродlЕщ вЕсшеi ха?егорпl к!чества r оdьацу
пDопзвqдсша.

В юдеrп lспо!кt}rrтся тi.rе рашr,IЕце (Щшсово_эRшоп_
ч€спlе EoprBllBE, поJцпеЕпве Е8 освове стаllстlческого ава-
.,Еза баэово! пфоршцr.

0шой пз прблеш гр разработЕе Е рееIIзшщ нqделr яв-
ляотся воЕрос поrrJпеЕlя перспектlввоIю п.rIаЕа разшtтя ФтFс-
л в разр€зе гнлшрпт!.

В пачестве пrава разЕlllя огрвсп шогут бЕтъ rспоrlьзовапц
I20

*



J

пдаЕц, разFбоtаЕцq впrтrуD Et ЕDq!ЕIпяпЕ. }п Е.!цц ЕDсф
дят соотвотсlвупЕr lоцtt)оlь Еr ЕЕqдо в ЭЕХ l ,IвIJDIся tGIqI-
Eot шФор.ащеl дпя Fбоtlr кщаJп.

ДруtDl lctotщEol поцпопlJI пIцов в!.Ется Фшгопрr!-
щlя Е Еастощэе цЕшя в Frппрпбор Е сосtав'ДСУJIрбор"
подсlстаЕ .Ilерсвопtшоg щrпрФ89 разЕпttя оtрасш'. В

реЕJrльтато рбmч э?о! пqдоIсtеш фоIIrруеtся ц*rrоrвril плав

РаЗШllЯ Otlmrr В ПОlЧДОlff ЕРaДСlаВlОЕIl, D9aПОСОГlаСОЕаЕ-
Еd Ео осЕовЕщ поЕаэатощ раздеIов: 'IlршплошосtD'r'ц-
шталъпве вtrсшя". 'ЦЕт r кqлlЕ', "}lадеF Еро!9Еодства l
рвтабе,пrвость".

В подсrствв шцеlбЕо пmь оttосlтедЕЕо Gilо(уlо|r!влъпt,
кошлоЕсоl: ИНФOРll, ВДРПДIlТ, llАПИШ, ШПml r ДФOХЕПТ, обо-
сЕоtцвашш( осrцосrвпощс Ероцссса поо!тосЕя ЕлlЕа оtт!сц.
Непболъшl IЕ!оDос trрqдстsэJIяDt порЕ{с дDа вош!свсt.

l!ошлекс ПНФOИ' осщоствIJrэt доlсrtпя, cBrIвaEцo с вЕqдоI,
tФЕтDоrеI, ЕоррешlрввоI п хрвешеш цqдЕоl Ефрlщ сlс_
тешr; ЦЕllдЕГ осуцествIяет ва осЕоЕ прооrrвоt t ба9оЕоп rE-
фр.дш раочет совоry,Еосtl EapIaEToB (пrавов) IЕ9вIllя
предЕр!яtтfr в ЕIаповоli перБоде.

0ста.швше RошлеЕсц подсlстеш вшбrрот lз сФорrЕрваЕч(F
го шоIес?ва варпаятов разlцтпя qшЕ вrFапт лля плдою Ер€д-
Ерпяtтя l вцItаDт вt печ&ть в вlцо Ешходц (п;tаповц) доl0lеЕ-
тов. Пlr эюI oтIlаcJteBofi перпопrrЕпfr Едад есть cyloв плавов
(эагштсэ) прqдпrяtтП, входrщх Е состав отаслl.

Тшоu обрзош, в мчестЕе Е,Iава разЕтlя о{т8сд rспоJrь
эUrDтся планн (Bapallтu раэцttя) rредпрятп!, IЕссtпrаЕце
подспстеlюй в пошJrексе ВдЕl4АIlт.

Kpole тою. воцо]lосtт. залопенпце в Ерграшrш обеспе-
чепrr коlбл€кса ИНФOРI, позlgrяDт BBecTt в ЭВltl п.пав, ра9ра_
ботшпrШ на ЕредtrFяпl впгDчD ка( еJшствешtd вараят раз_
вЕтtя Ередпрпятtя. Фораr rФедстав,IеIrrl данпц в ЭВtl тп руто!
рэработке плана (BapaltTa) п его лlюFIIпrесЕоI tlocц)oeвIl
сошIадаDт. В связп с эттr, рассl€трпваеilая модель построеlпя
Еерспектпыlою фпцлrсовою tцана отраалr разработава с орпеЕ-
ташеf, на прlвяэtry к этой подсистеre.

illодель построенпя перспектпвltою фшаясового tu!апа отрас-
.,в разработана для сд1,II8л, когда Hopiilaтlв рвспр€деrеtпя црпOц-
л утвеDlдается дJrя объеrшненпя ! oтpacJll в целоrr (для предп-
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1rяllя ве уtвщдется). В uоде.ш тадrе реалlзовава Itпотеза
о шцоЕfl перрасЕредепеЕхl фшsЕсовц ресутсов rcщr оdъе-
.щ€Еlш l предЕ!цяtтrll@ в сцпае весоответстЕя leцr потре6-
Еостяп в фвавсовш ресурсах l ц фвrпчесtс объаоr. llодель
состопт пэ qпвдrпш алгорпlтrов п фlовов:

а) блок рgсчеrа cтaтef, беrIасса дйодов l расходов предп-
шrlтпя ва шtтлетrвй пgрlод,

б) алгортrш перераспредапеЕtя Фнавсовц рсуров rrеlщг
црешrяlш l объ€дЕешш.

в) бпок расчетs поIIапвов дJЕтелщlого деf,стЕqя (расгреде-
лешя првбн.ш, образовавпя фовдов эвоЕоriкесЕого сllrryлгрова-
пя),

г) Фlов оЕределепя "узЕ IecT' ! Baдpaвrtelrп! корректп-
роlпп tцавов. Под "узmr Iестош' здесь понпGDт те црелЕршя-
пя l объеJrвоЕ!я, у вOrоръп ве сбаIаЕсrрвапч цроlзн)дствев-
Ere I itsчаЕсовве Е!аЕч цl эадаЕцоI (дrректпвпош) зпачепп
Еоr.цЕва рссЕЁпа!еЕJI пI!бЕш.

Сосtаэ Ефорittш, пqцаэашо! Еа Еаqд IqцGп, r оdъаЕaЕс
в шрQдслaЕоi послсдоватолъвооtl поIt!ilеIGЕЕIц бдс'ов t sдФt-
юв оЕрqдвлrш! равJIrrццс возшоЕtlс рщ Fбоtl lщGJrr.

Результатон рботн 1tодаЕ rвJt Iвтся Еф{то€пе сбалsвсtро-
ваЕвц по СцваЕсовш рас}тсан пяlтлеlтего фшпвсовоrю ! гроЕз-
водствеЕвою ttдаЕов. Построеше таЕ согласоваЕвцх Еладов осу_
цествшется по следlще! логЕtIбсЕоfi схеше.

Ih dopou этаЕе прЕ зqдяЕrrош 9ЕачеЕЕl вор.атпва рsсЕрsдв-
лешя цFбцдt осJцествлrIется trровер€ I€ддого объещвепл ва
обеспочеЕостъ IиЕlна trроlзводства фшвапсовъпп ресураЕ пс
бдоЕ{хеlle, щЕведеЕоfi ва рпс. l,

Еs вщqде Ез блока (2.5) мопет оказатюя, lпо рsсходв,
EIO бодъце его ФIпавсоЕIх ресурсов. Прп этоl суцеств},I}т ЕА
вaаоаIIЕ IlЕравдепя ЕрдошеЕrя работн шодеJIп. В перюr оrу-
tno сtпrа6liся, что плав рsзвlтвя Вп0 не обеспечев фшавсовше
рс,урсrш, т.е. ;цбо з!ЕЕlеЕ BopBlBB расЕрдеrешя EIг68JE
ллr1 даЕЕопо EIo, ;пбо завшшевч покаэа?еJIl п.llша рзштпя (па-

цщЁр, в tцctr объепв кшпталов!оIешfi). Есд сЕтатъ, чю
ЕоIа9азаlI плава разЕtця (прпзводсrвеrпою плапа) явпяDтся
,Ереrtтшtпi Е til€веЕпD ве поддеlат, то необхощ перехад
r оЕраделецD BolfatrDoв расЕрqделеЕlя прrбн,п п посlто€ЕЕr
(Ecпcoвotlo ЕлаЕа Ер! вqFaцlrвах, оЕрвдеJIеЕнЕ расчетвщ Еутеш.
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Во BTopol с.цrваб аяаJIогЕчяая гровбрм на обоспочсЕlосrь
IrрrзЕодстваЕЕою пJlaвa оqrцсствJIяотся лля кдIдого EIO r рбота
}rодtлI щ)qдолIастся с учстоli вOэпiоЕост, цсраFсtrрсдеIсЕlя сЕо_
dqдшц СпваЕсовц реоу-рсов шдщr ВП0 по блов-схоtlэ, цFвбдсЕ-
хоЁ Еа prc. 2.

В (пов_оlеrrе (2.I) црrвsдошоf, cxeror расходн ElO рассqш-
ваDтся без учета валrtпЕц отqслепП в юсбцдлет. Пер€расtrрбде-
леше ФшавсоЕIх рсутсов шецдr ВП0 (dпокr (4.2) r (4.1) осу-
цествJцется ;пбо проворtпоЕалъво потрбвостп ШI0, .,пбо с Iсполь
зовеяrеш Eproplтeтoв объелЕеп!. Ввбор решв расчота t Еrоr-
тетц эадаDтся поrrыlоват€Jrош. В дшtсоli сJцrчао цпоIt?егв явIФт-
ся вэсовцrп коэaШNЕпентаlп, по KoToIHx вэвеш!ваrrгся потрбвостr
ВП0 в фшвавсоЕв росу-рсах.

Сушарвая цотробность всбr BlI0 в допоrЕrтеJrъвц фшавсошсr
рсурсах Fвва:' P-ZAie,
где z - lnltoкc ВП0, 2;1 ."""""". г!поршета лм i -to Ыо, п -
потребсость l. _ю ВП0 в допэлвtтблl!пп Фпавсовц рооуроах.

EcJп обозваtпть чер9 i объеш порерсtrрqдеJIяш фшаясо-
вЕI р€сутсов, то объош (Шаясовьп рссутсов. вцепяошп / g
ВП0 в порцпе EepepacЁeJ,;Iapaвoв:

г;- 2-7[ l
Гогрде.,rяотся в фrокеlз.i) а,горптrв шqделtr, 2_ в споке (3.2).

В рзулътате рвсчета опроделяется общдя веlдrшs (Df,ЕаЕсовц
ресJгроов, вщ,еJIяешх на разпт!е ВП0, в Toll tпcJre. BeJll'lвa ре-
сJrрсов. поrrучаешп в поряд(е uерерсЕр€двJlоЕlя.

Этr фrпаясовше росурсн сбалавсrрованч с пmрбвоотmп ВП0
пIп давном уlвеDцдеrпш (шп скоррекlтроваяЕоц в ходе работч
sJIгорlтмов llодеrш) HopirаTlвe расцределецlя прrбш.lп l trF дапоu
црrзводственвоri плано. Это пршо сJIоJqr€т rз !а,IоIоЕlоД вще
блок_схеrш рботч tiоделr.

Дв.llее необходrпrо пероf,т, к постIюовш фtЕаЕсового ц.llава ВП0
в раэрезе гр€дпрlятЕ!. Dс;п в результате рботн Ерrводоmого
внше аJrгорптмs для ВП0 ресу7сш сбв.пансlрвsян с потребнос-
тям! в нrI. то л.tц предгрlятlf, атого Moreт r не бнть. Та-
KlM оdразоtt. построенпе фrнансоЕого rцапа РП0 в разр€зе прод-
прrятrrй доJuiно вrФIDtвть в сеdя возмоЕость перераспределепlя
,!пналсовнх ресурсов меJцJr цредгрIятrяllt, входщlrл _в его
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сOсtlD, 0во ос5цествдrlотся цо алгорlпýr. tЕаrlогflцоýr адоFт-ry (4.2) пgрrсtrрqд.л.ЕIrl рэсурсов rецщr ВП0.
рассumрнвая вш!е схеЕ построенrя согласоваяпцх перпек-

ttЕц проlзюдствегпцх Е (trtяансовьo( чланов р€епrзуется в раэ-
JltBц решах рa6mц IодеJп, что, вообце юворя, сооrветству-
ет ра9.шtпнх ста.щff IL,I8ltlрован!я ш составу спlулпf,, Bo9ElваrF
F? Itpt этоr. Первнl peEI сЕязан со ста.rе! ФЕrаясоюю оОо-
сЕопrЕr{ утDеFеввою (.щрктпввоIэ) rшша развпт!я Ероl3-
водсtвв ограсJIl. В этом сппае ва Е(од шqдеJII эадsется от-
рашевоf, плlн 1вэвптпя Ерlзводствs в разрезе ЕредЕrrlп' с
учеrо| вовостроек. Задаптся Talcle JпгвецдеIпне (Еансовне
BoplаTrBH, в часlя(ютr, отЕсленfr в Фопдн экопошческого
стщлрвалtrя, от прбш;п, осташtяеlrcl в распорrц€Еll от-
расrп. В этоtl сrгучае EIl постоеЕп перспекtlвноrc Фавсо_
вою Iцана отрасJIr осJrцgс?lляется цроверпа Еа оOеспеч€шость
oтpgcJIl Фнансовlш ресrраш.

В оцпае Еесбалrясf,ровsЕЕост, Еропзвqдствехвого IцаЕа по
il-ансовшr pecy-pcar в дsвпil реЕхе методох Ъбраrвою счета"
оЕределяmся lпшеЕшне зЕачеЕIя Фншrсово-акоцоIf,чоск!х Еор
IatTBoB (распрепелевrя пlrбн.lш r образовапя бепов), цр! ко-
торtп утве1!деЕнi пJtая разв!lпя цропзводства в;lявтся сба-
лаясtроваlrпш по фпцаgсопfl ресурах. Прr неrзшеЕtш 'рса-
зашц" воFrsтIвц оцрqце,IяrуDся'узкtе uеста" (гредпFrятпя
l оOъешенlя) r возrошЕе пsЕрав!еЕ!я !зIевgн!я цроlзводст-
в€нrю( плlвов дtя доепI€вrя сбалаясrрошrвостl по фпнаясо-
ш рсутсil.

На ст|дfr рrзрбmп пятrJIетнего плаяа развптlя Ерохз-
водсrЕа oTpocrl !споtьЕуется второЁ рпш it,утщошrровавlrl
штяцrоlво! Еде!I. В атоп сJrучае на Е(од подается Barf,aET
сrгр!слевого tца!!, рассчlтанЕопо в подсrстеlrе ЧIерспекltвно|)
плаяrроваrле'.

Постреше сотласоваяпоfi сrстешl прIзводствоЕноФвsя _

совшх Iцавов ш)оlзводтся с IспоJIьзован!еш возlrоЕостеfi упо_
IEry"on подсrстешн генеFров{rть дIя Ередпрпяп! не одш, а
цескоJIц(о доryстпrrп планов (варшаrтов) развптпя ва перспек-
TlEly.

в даяпоr реrпе рсчетов возмозlо шJбlрать прrзводствен-
нне манн ЕрqдЕршIпfi, удовrtетворяrцпе кас общеотраслеЕд,
задlIIfl ( вшуск прryкщп, объеl каIптаJIоыIоIенпй п СМР п
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т.п.), так п iDEвaлcoвшli показателfl Фry-ЕчцоЕ!ровавIя отэаФ!.
Это достrгается Е результsте lтepat.rшц расчотов, Iae па
кацдоfr ,?ершш mраелевоil IUIая xoreт бцть rшввав WTBI BпJIrF
чеЕrя в пею дwгою пsбора ваtпавтов рsзвlтlя црqЕЕlяJ!,
сгеверrрвашIд с похоцы) кошцекса шидят вqдсlстеш тIбр
спекпвпое плаtпрваяхеi.

Крше того, Llзlrошо в даяпоri peare расчетов опр€дело-
нrе tпсJIеннцх зпачеlпi фшлrсового-экоЕоriпlескпх долювреreп-
нцх HolrlaтxBoв, огЕча.щлD( IIлана1,1 FзвхтIя отрашl.

Тртпй репr рботш шqце,rл хспq,rьэуется на стад, пр€лl-
Елаяовr.х рsсчетов нs у1lоше Ередпрпятпя. В этоI еJIIпае Io-
деJIь внпоппяет фунщ концDq,ц п-tш оцеЕrц пляов (варшаятов)

1взвштхя предпрятlя на перпектпву, генерцпrеЕп коrдцепсоч
МРИАIlТ, на обеспечекность фгнsясовшп ресувсаш (дохоrш }
рсходов). Неэффекпшrнfl с Torпq зреЕrя {Еsвсовц р€sульта-
тов IФедЕрlяпя ва[пsнт rюхет оказатъся эффектгвпшl trр, шttD
ченхЕ в пяплсffi плав оdъедrневrя пJтх отFсJII. Поатоrцr,
чтобн ут.еЕъшть возlrопность потеIш Talслx варlsвтов, цроверIса
осуществf,яется не по ycJIoBf,D "доходц ) рqсходов", а по уGло_
ш "дсжодц ) растодов-d ", где С - некоторая tшерsд зs-
даяпая веJltrчrна. опрqдеп-щая воilоЕ{ое превщепl€ расIодов
tDедпрrяпя пад его доходаrrЕ. Ваlrантч разЕптrя црqдцрf,Fltя,
не пршедше талой KoпTportb, не вulDtlЕll}тся в лоtrуспшое шtо_
recтBo (отбрснваэтся) и не )пsстЕ},rrт в цроцессе построеЕIя
ограслевого Iцана.

Первне рsсчетч по моделr trровод,r;:rсь по построенlD Ilятп_
леtтего фнаясового mtaнa лtи одного объедпrенrя. Еа оспове
ршъвой ЕФормаtлЕ о деятеJIьносп грдгрятй l,tпtпрlбора в
отчепlоri перЕоде для расчетов бшо создано ycJtoBнoe объеди-
венrе. которое cocToruto шз четырех предгFmпfi: ;ве деtс,г-
в}rDцtп( }l дво новостроfiкл (грелпрlятrя. cтporтeJtbнcтBo кото-
Iжх. ЕозчоЕо, будет н8чато в tцанхруешо}l пероде). На осно-
ве отчетпоi п trроектRоfi Iпфрl8Iшп по каддоiry предпрЕJттrD с
поIоцьD кошшекса ВЛЕЦНТ IЕнеFпрваJIос ь допустrмDе lпol€cт-
во варпаr{тов разЕrття предпрlятtn в rцановом перrоде.

Расчетн цроводrцIсь во вторм perxмe работц модел!, в

результsте которцх бц.rп построенц согласоваriнце Iцтилетнrе
ш lIjиHaHcoBHe п проЕзЕодственнце rцаян цредцрвят1lй п объелl-
ненпй и определенц чхсленнце зн8ченrя норjtатlвоD расrгредеJIе-
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Еrя цlбЕЕ лдя объощеЕrя по гqдаri пяплэпq.
Еа осяове отчетяоi шфрвttrl (To.ltbKo по деfiствщl

ЕредЕрlятtп. ) бц.llо оцредеJtево значеЕtе BoIIETlB€l рапределе_
шя прпбшп в 0азовох годry. Это эЕачеЕlе бшпо пршmо в рас_
чет!J( в аачэствg дrректпввого , раЕпЕIось 32,3% дтя всех лет
щавrрувrcго перlоJlд.

пqдсrстеtв фоЕпiliует общеотраоlевоfi шtав как coвoпyтtlocтb
раЕоаффекпЕвЕх IIлаяов объеrщешi, роil!зщ( riaпc!шaJrb-
шое црпбJпrgIЕб вlrTrycкa ЕрqщвщЕ отрsсJI к задлЕцrlt народ-
ЕохозяilстDеЕЕш поt?ебвос?.ш с Jпlsтоll коафЕцента значIжю-
rr (прrортета) rруш црдrнtrЕ ЕрЕборстрешя. Поатоlqr,
IэIеЕяя trроIптепr l зqдаяlя по Епуску прqлrкIи, oTIlcJIx,
бн.п поллевн в репце дl&lrога Е€сЕоJIъftо пrIттJrетЕхх цроIзвод-
gгвеЕвцх IurEцoB Ентересщ€го вас объеЕЕепя. Рассtптлrвне
IцалЕ отлпчаrtrсь друг от дgrга коJЕчествоI прелпIпятЕfi, во-
ше.щ в Елая, l вsрп€lвтаll раэвЕтlJI этв цредгрпятпfi.

Эт, ЕроlзводствеЕнне плаяс оdъедf,ненlя в разрезе преш-
!пrIтЕЯ Еспоrtьзоваmсь ди построЕlя IIерспеltтпшого Фшяая_
сового lцllпa , оЕрелеJIеЕIJI вФllаrrва расЕр€даIеппя прпбнл
для объешвен!я в це,lоI, гrй когороr, пропзводстDепнцй плав
с..JалаяспрЕн Ео флвавсовgt рсутсш. Результатн расчетов
trрпведевн в та6;шце.

таблпца

Horcp
рсче_
та

fuачекrе Еорвlтва расЕрqдепевlя
trрlOнJш 

"" [rff IIлаповоп0 перlода

I_п

I
2
3
4

2

2
3
4

32,4
32,4
з2,4
32,4

зI
зз
зI
зI

,

?
2

7
7,

зI,3
34,?
зI ,3
зI,3

32,0
35,9
47,6
4?,6

30
37
68
84

a 3

9
3

,

, ?
расчет I. В шtаt оdьедrнепя вопцп два действуrщ пред-

шрl,rltтя. ваFаятЕ по которцм гропцr ковтрль на обеспечен-
ность (Fяавсовцмп ресурап. Энвчеlпе ворrаттвs по годаи
ШаЕlРУеUОIЮ ПеРlОДа ОКаЗаJIОСЬ НIПе ВОРtlаТПВЕОГО.
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-Рrочот 2. лlя отrого ls лсtФry,цЕ EpsшFrttd сгспaIfIр-
rш qЕолвщil 'Еtцоil' пtrп.m раэIпя (r roaopol цtпtt,
прэOвь рштабелrвос*r, Inclyt !оry!гo r lrцflE!цo вrтllrц
Еа щсв црqцrЕц, ушшо!оя пдпбшь). 3tоt 'Еlсd', lа-
Ftt}! DцaI Е EIIE объsЕсця, ,8 в8 ов qлЕс!Ешil лrя
доlстrщэrо Ерqдд1lя!я. В рзуrьтато EoIEtt! IlацрФlаrсЕIя
ц:6цп, воOdIошl лrя с,про!Dопця оdъ.tlтпсцr, lпltal
со вtороп0 8q!1g Еrшовп0 псIгq!а. цЕцtсll лlDщtшr шr-
чшо.

Расчот 3. Дд ЕооlDоaшl Ерf,эtqцGtЕtпою пrце ебъqшо-
Еl cпaEolfpolll вабор шравtов Irsцпя црсЕI:яЕlя, ]оЕоtD-
sуошil в поtва pcotlclo, ,.с. Doo ltIlштЕ tоршэ' (с toB
sрэпя {rяавсов). Ув.цвпо э|rlrпl ш цryс! BDФý,lllE! оr-
IlаGп l ЕrоЕrтфа по lЕrсрооцеry з6з 6(6r!rr@ цrtаrо Е
raо(hqшосll rтj]rilafrt Е Еlав rоrостроЁп. Еоrоо cтollc.b
GlDо оспэсlllяеtоя lдtшая с чеllDl}lопo гqдl пr.пЕUrcIоIý !a-
1tq!a. Эrо цrrв.rо в у,йЕlDш rrшllлщ saтa, объiпп6-
ця, вообхqrрсtl ЕоDэIrсЕрqдсlоця fЕаlсоцд Dcqtrpool шI-
rу ЕрФlЕItяllfl объешaцr. В рзулыато ! tretDclrc l E lor
гаry паd"тrаотся pd рФ! rоtrrаrrЕа прdвп.

Рrcчш 4. Этот рсчот аЕlrопrlеЕ тtсtlщ, Ео D поqцЕal
lчщr ппllеrrп в ElaB Еш,tша о]о qЕь rcвосtроlпа. В рзуrъ-
тате опятъ переFсЕредцепrа {rвавсоrЕ Docr1coв rэrпr ЕDsл!-
рпяttш обвелlпэшя r далrвеtшве уDGдчопо EoIEllEa lto!-
рqдеrfirrl ЕItбв.ц в ЕоцqЕй гqц пrttilЕ,уоIою ЕоFqпs.

Тапоо рзвоэ ,ъапtlfiIс EoIIlrlE рсшрапалопtl гдrбшп
Е ТЁТЬбI l ЧеlЁIЕil РСЧ€,iЦ ЕО СFЕСЕD C.rllElrrr..Br-
даЕцщ (6оrее, чоr в 2r5 1rэа) объяоrяarоя всOriлrц roп,l$-
сtвош лаlсtщ црsЕIrяill tr, сlсдоптGЕЕо, болrш пlаш-
tщ восfl Еаrта!ъвц вmF? воюс?то!Е в шлrбчш объqщспя.

Прведепче рsсчспl по Еос?Dоепr.., ЕсрGпоltrцого @аЕ-
совопо Iцава Еа Е1napэ qп!оп0 оdьqЕопя Еопaэaд ЕDtщ-
алъцrD рэалlЕу€псть IqлoJE I Bo8loEocrb ее ЕDЕЁЕопя в
праптlRе IЕеrшого оlрссrlовою птrЕтDоDцtrl.
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