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дщлпз спстЕшш спtулпрOвАшхя с пflOщшl
IдlшшнOД шIатАIlшOшнOfi IoдЕJ[ш

В.I.Шазrров, С.Б.Поlпrшов

В сзатъо pаcqolprtoDroп ЕопIюош rаrшпоl роsппвацll IoIOtl
процaоOа сФшооD!Еt ( Ilropccoв рболвrвоэ пDоIдршlrя r оE.е_
ЕIВ8ЦlП Еа ОО ОGЕОDС ЕloШОРШОВrаtЪВОГО tСqloДОВаЦrЯ ВОЕЕРОr-
lц ctcrol ш!српаrDвоDо пооц)оЕrя. Подlобвоо опlсOЕtо IoIaIr
rolвo Baltr в [r-Э], пошоry slссD ограЕtlшс, BDolBoi ФDцу-
шроDIоt воцврttвопо эаршlla пDоцсаоа ооглосоЕsЕlt Е!орссоD,
поIоаоЕвФо D оовоlу IaEBol IоIоII.

Процоос цдЕоЕовIs пIапо cвro}lэsclca l8 Еогц опорцIl
ПРlВяllя lrlrуlгt (повсороэвц) poroпrt э сDязl с раопроIоtо_
EIor IаtOрп8IDвц l !рудOlц DоаурсоЕ lolm/ ро8IIчвшr прш-
Еодс!DоЕвцп способаш (робочrrп Iосr8Iп, ЕIдOIf, роOо! t !.!.).
Кsцос rB s!ц рlовrl пршtIоо!оя Eoвolopor сабъовгоч (вsпш_
Iop, Isclopol учвслва) в JrсIоЕlях..вопошоi шфрlацшr r бев
lопооIвлсlDсвЕого роrоslя вово!-дIбо эвсrроIs!ьвоf, задачп.
lлгорrtr рOспродоtовIя D slачf,!одьвоil lepo ocEoBsE Е8 !€в Е8_
зцDаоIоI прrвцtпо пDпоршоrs llreJ. Счхtаезся, что суФьовл

раопрдоляоt рсурсш R los;ly Z способаrr по ЕоЕоsорflу
прпорI!оrу J , продслов!яшtоIу собоl послодовslодьвос!Е
t5l, 5е,..,, dB} воцоров спосооов в порядЕо убшвавrя продпоч-
,lrолDвосll. Способ 3, пршовяотся в воlбоаыеr объеrе в рsl.
ЕsI шоDrЕхся росуроов, 8a!ol прtlовяоrся спосоо Ja в ршох
ост8DlхIся роурсов l !!.д.

Те:свопогrя процtводс!в8 sаIвls Iаtрщрш $,J,E з
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Кошововtш прlаводсrвов!ого опособа (otpoBr шlрIц g,j,B ,
о8Еач8]Е объешr sstра, lpyllllr !.о. DpoIoEr рбоtвшоr (dлз) ,
Iа!орпальsшс рооурсоЕ r рабочого BpoIoEt ооорудовOвхя(@в) r шпоI_
воЕlя пIавовц вадашrfr (6,r) прr одвrч8оl шtовсrзвоЙl
свооо60.

шоsЕsчш чероs а (S;t,Кl обэешr пщоlоцш оЕосоооЕ прl
прлорплеtо J r ооъеrах LrR рgсурово

Раопродепецlо росурсов проlsволл!оя lЕФоврslво D процOссе
lвпо!воЕlя задовrfi С , прrвоr о! оддого порIоIа Ё r другоrу
прrоршопr J rоцяппсв. В cвIoI деле, оубъоrt. доfiотвуЕ D 3lо-
trовЕвI вополпо! ппФршщr, допусЕsо! оавлшовlя о! плвва. По-
э!оlry прtорl!от ворровrшруоrоя для уq!равоЕшя эоввrrапцш Пуз-

вшс locln.
В Фр,.tроваЕIt прfорпrота бопшуп родD пгроDs т8во lв!o_

роош рsoо!вrвов. Мп усповпя !рудs воуIовдо!ворl!олБ8ц1 Dов_

р8с!а0l !0вучOс!ъ в8дюЕ, q80 в аоЕOчв0I счOr0 прlDoдf,! в tо-
вцполвовш ttлаEa. В ator ошaсдо рOспродоповf,о ,рудs IоIду
проtrllводс!вовЕцIп споооОош пршцlппsпsво оtдr,aоо!ся ol DоопDь
доIовпя, cBаIoI, Is!орfsлъвц pooJrllcoEo Поатоrу шс!ор звас!ва
прш tlрlцятхш реrовпl ооЕIорЕо! прошrводсsвоввуп эфевтцввос!Е
тог0 lд! lвOго Е8праЕIоЕlя прIлшовlя !руд8 I ого вш8одвость

ддя работвшв.
Процесс прппя!ця !овуцЕЕ решевшf, ЕооlI ворояtвосгвшil ха-

рsа!ер. Эtо овпачао!, tllo во8Iошо BpeloвBoel шучоfiвоо уцеr-
IбЕlе qьхх-то lЕтересов, цо с!атшстшrOсв8я aaKoEoIoPBOclb
эашDlr8оrся в поддерrавхf, воIпроIшсс8.

Прпорптет J ор"д.п.-яеt собоfi случаfшуэ IрsдшацrD Ее
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рояtвосшого продпочте u* fi аа laoloclBe способоэ п форш-
pJreтcfi как эшборка бев воазращевшfi пэ сововуtIЕос!ц поIеров

{f,Z,...rZJ с вероя!восlilш вшбора ItTl. Такш обрз оц ag
есть вероятность 8ого, что способ J оваrотся сsшшI прпорш-
тетЕшll.

06учеrrше субъектаr_подсв lсоlrпрохвоса заЕJIDчао!ся з коррёIG-
strровЕе предпочтоЕI[1 fi , lое. повшщевш ворояЕЕости вшбор
епособоз, пршIоаеЕшо которшх способствует rrавспIальЕоrrf, tr рsв-
Еошерпоlrу энпо:lпеЕшD задавиfl ш ytreтy шнторосоз рботнlдtоз.

}IBTepecH рботпшкоз сэязsЕш о раопрододепtrеI их рабочепо
врохеЕи !@)u уроввоч аарботка u2(.r)

f(r) -\gr.(rrl, g1*,1 . dоl &l
Вдось.t - зоIз!ор объеrов прlIоне_нпя способов.

Зарботов аз(Ф) рабочrч Ё_ эа"шсцт от рос.продопоЕхя
его рабочого врiевп П@)аQ#(q),..., !zд@) а соо!воше-
впя Iшана 4' ш фптпческшх реiуш!атоD с б ого Ецпоп!опхя.
Лредпшtагается, ч!о работвlпt в сос!ояяIl оцоЕ!!ь уроЕоць удов-
доsЕореЕностш Jroповtrяllп труда для дэбшо проIвводствовшого ро-
Еовхя JB ц укааать эшгоддостБ рsапхчЕllх в8дрsвлоЕfя tвIеповшя
9!oro роl!оцшя. Ввчдзl огравшчоЕвостш вшqшспш8опьвьD( во8чоtш(F
cBofi работвшк Iшет сопостввttlь лшtь I8доо чпспо варшавтов р0-
шовпl. .Щеfiствуя э усдовцях пеполцоl tвФорlsцш, рботвшп ве
хшое, возшOtЕOс!и оцOвf,ть вс0 в8ршав!ш rспопD8овавlя 0ЕоOго
Еруд0l п99sошу ого оцеЕIФ восп, локадьвшf, хоравгер. 0бозшачrпr
чарев Z'"|t) = (,Z1,'.r?,g+e,,.. rа" ) роцеЕпе, в вотороч объеr
прпIоЕонпя способа J уЕолхчоп вs rr8lloo € , о чорв ll (q) - .

уровOвD удовдотЕореЕвOо!х усповчяшt Еруд0 ддя коваретцого ро-
цевдя € . tогда

е|Фба)= ?)(gО(gl), tJ, (а)

продстsвJIяqт. собоf, оцоЕау вшItоддостl для рботнпвв Ё пршятuя
ролепЕя Zo)(a) зшос!о роlцоншя € . 9r! оцонtсс (стртегпu ра-
ботвиrов IGаK учасЕдхвов процоссs оогд8ооэаЕпя швторосоз) пц-
тцЕаDтся прш пршнятпш тOIзущЕ( рOшовЕf,.

0пределашш Eatcto tlucJlo 7 едчвшчцъш перtrодов вроrешп (опе-

рsцпfi прЕшя!хя то8уцш ршевшfi) п ваqаJtDшоо вороятЕосшое
предпочтввпа !t'.

Теперь xц.Iotell опрделить форrадьво процосс согд8сова-
вшя ипторосоэ.
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!iосколъку кацддй участник приниIает решвflшя в условдщ
непозtноfi ивфOрIsцхш, состояншо Korrпpoi{tлcca lotoт ве леIsтъ Ё8

гр,,нице liapolo ltBoIocTBа допуотихшх те8ущш решеншfi. Соотвот-
t,трJDщf,fi пршор Iошо в8ити в [5 j.

Лршвципш lацшlвоil реадщrацlх

СФрчулIровsЕная эшшо Iодопь проддsэЕаqоЕо flо дIя 8втоха-
тпчосЕо8о пOшсв8 в8шучшоrо варшшта сttстецш сЕпtупдрOз8вшя,
а дIя сраввонш продЕsрпlедьво отобравншх !t осIцсленньц в8-
ршsц!оз по кЬвечлнr роэупьтатsr функцповtлровsЕ!я продпрхя!пя,
т.0. п0

- ypoBBD вцдолЕопшя плава (объецу вцпуска пролукlцш, ssтра!
росурсов l т.д.),

- ypoBED ваработва рабоtвlшов п cJrшapвotry фвду ошаlц
!РУДаr

- рsспродолоЕш ФоЕдs рбочого врецовu цеIдJt пршtЕодс!вов-
Ешll опособЕIt.

КошIоковая оцеЕва эtDФовtпввос!ш фрцrруо!ся эвсдортпrп
путеr ша' осцове переtrЕспеЕвц поввэатопоfi с aBoтor усsановдов-
вшх Ешrосrояцеfi оргавrаац!оf, огрsЕпченшfi по фовду оплаlш х до-
пусrшъD[ уроЕвоfi удоЕпо!эороаЕостш рабоlЕrпсов усJIовшяII ш(
труд8.

llодель рOлlвоцtЕа ва Ш 9Шl в вlде Kortmoвcа прогрsш ва
Форцшэ. Ввод ш обвовлевпо псходоi шФоршцхп. в€lрьдроЕаЕtrе
параIв!рв сшсЕеIц поOцропЕя, вшдача рO8упьт8тов эЕспершхонт8
в вдJlе таблиц ш графщов осуцесЕвляDтся в реtхце диалога. Стру-
Btyp8 воцIшевс8 цаlllшtнlD( програrч т88ов83

Бпов оцешq ра-I'iреддочтевпя

dБтшов-
ботшваrп \пчц

06ъеrдr
ктlщхЕ€с]гDсов-=-+,лахпоЕогпя сшп) решевй

ПРОЕЗВОДС

IТ_тячозцg
сцешса текущх
реsулъ"атов
ЕеЕия IIлава
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оdеспеqеЕхя
дЕаJ[оIв

зqцаця

Lчz

,/



Вхоршшш ддв Iодедд явпilt Oя слошrDцf,о I8сспвв:
I. Iаtршцr a,.lrB продвводФвенньш сцособоз.
2. tsевtорш R,4 объоrоЕ 18терцадьЕш tr трудовшх росурсов,

осшоЕвшх фадов.
3. Beвtop С пдавовьос аодавшfi.
4. llатрица W0,1), опродопяпщlя цоханп8х фрrпровапuя

осЕоввоDо аарбоtва. paeroBT а}3д продстsшяот собоfi освовно:,
зsраОо!ов рабогвшзв Ё прr одпЕrtrЕоI объоrо прчIоЕевtrя Ероцlr-
водствоввого способа ,J . Oсвоэвоfi ваработок работвшков для
r!оговьЕк оdьоrовtпршшоневшя способов, такпr обрвоlr, ость.u И/

5. llатршlа Q(z,t), харааторшзуDцая степоЕъ Еепрf,шова-
!епьвостш (пвtовспввос!п, Еяlос!Е) труда для рботвшов Ео раs-
лЕtlпшI прlвЕодо!воввшr споообаI. эта шlрхца lспопь8Jr6!ея в
опрадолоцш уроtЕя удQвIеtзорввостп рботвпвов усповпflrf,
!рудо.

6. BoBtop р=(рrr...rп*) t опродоtrяDщдf, рввчер прIIп дIя
Dсого волIоrtlэа эа Ifr поровнподвоншя tсslдого ппsвового 08дs-
Епя.

?. Вовгор X.=(llr..., Х), ФшсхруDцlП додп в расЕродо-
поЕf,t прrцsпьЕого фвда rеrд]r рбоtвurаrп.

YpoBBr й,6 аарботва р{оtшrва Ь дм IсоЕкретного .2| опрв-
до!я]sся сподуDIIIш обрвоf /:

'о= Ё 4 l а 
"* 

а t Ё rr,r,,оо (О; (F б 
е rа з / Сr- t), / о о r) _

YpoBBr удовдо!воровшостш уqповIяш !руда Iогут 0цоцшэ8ться
дrбо в рецI0 дlsпогq 9ЕопорлЕшr путоI, дшбо с пошоцьD фуввчпш
пOIо8цосll оIодуDцO8о шда :

Uр(r,tе,а)=&*ф" (а* - |orrnr)n'G ,

гдоо(lдr....rа4t, - 88дsЕнне пар8шетрш. Согласно атоfi Форцу-
де, уровеsь удовJIотворвшости шоrот бвть повшшов к8к з8 счет
увФIпtrоппя аарdотва, так ш свиIения пЕтовсиввостпr тяrеоrш

*) oорr,rп,вstlшя l.tнoгo пршltцшпs р8спределония прешшй требует
ЕозЕ8ч}rtепьной воррOlстшроввп чашf,ннш( прогр8шi{ .
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поIJцsо, 0r5 рублеil 80 едпниtцl продукц}rш. JpoBeHb удовJIе!вореЕ-
ЕосЕl порвого работвrrо уФtов!яIt{ трудs оцеstrвао!ся следупцеf,

фувrчпеf,:
LLr(*) = ц4' 6/o- -)q{,

uе сQ - ого аорвбо8ов, а Сg - шl!оЕсхвнос8ь BBпpltBJIott!-
!одьвого для 8опо rретього способо.'АЕ8погщlшоr

l/,.(a) = rl|"q€(/' -.")Q".
Бшлп проведовш TpI сорlI olccпopшltoпloB. В перзоХ серш бшlr

lсследоЕавш ооЕштотlчоскчо свойства процоссs уставовltеЕlя
воIпроIхсс8 пЕlоросов. Расчетч пок8з8лх, что,прl дDбш( ш8саль-
нц, д8нвц tсошроIfсс !!sGросов дос!ш8отся., Состояшlе воtrп_
pollcc8 устоf,чшэо в ToI сIшсдо, что ýR одшв ша учsGlщоD вс
Iшет удtrввltтъ свое полшепшо, деfiствуя в соотэетствшп с оЕш-
о8шЕнI вшlпб sлгоритшоl. Дшвацшlсs процосса представлова нs
рlс. I Е 2.

Уlювшь I-f,
ШIЮДЕОЦПЯ
ппаsа (!) 2-f, прqщвт39
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усrlовплш
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dроче того, проводеЕЕшо 9кспершlовsЕ дsD,l осцов8Ехо сч}t-
т8ть, что состоянf,е глобально зrстоitчшэо, tо.оо .ro аавпсшт от
ц8чальltого вероятвоствоьо предпочtенчя е' .

Во второfi соршп эЕсперпIевтоЕ псGllодов8Ё8 а8висцшосrь о!
осповшю( пsрslrотроэ эttспорпIоЕls - Isо9Фшшевтов r| r отра-
8апщш(с!опеЕъ учо!s швторосов р8ботвшкоз з tекущпх решенпfiх,
и расценок. lry' за еддншlу вшпусrаеrоf, продrвцшш. Предполошпr,
что fi=fi'=Г , а |/= 0145, Еогда уровевь вшпоJчIенпя зада-
ншf, (Ъ пдiвовоfi сгрувтуре) f уровЕl ll, " il. }[овлетворон-
ностп условшяш груда з8вlоя, о! /2 следупцlп обрааоr (сшtошая
дчЕ}tя на ршс. 5 f, ptrcyвor 4). Допустtшо уроэвl JrдовJIетзорен-
ностш условшяш трудs сос'8эJIяDа дtя рsботвшсов соо!Еотсlвоа-
во 614 и ?r4 едrtцшц.

Вшошеше
пrаgа

ho. 3 r
Zб

востЕ

hc. 4

Ql

|l.c

шf,

r
6.45

Ioб



Иа prrc. 3 вшдЕо, что прш дввво!i сtстеIo оплатц ушенылевше
Г сва 0r5, хо!я п прцводат в увопшчевпп вшпуска, непршош-

леrо для рботвчков I IoIe! пршвестш в росту sекучестш. dтo
говоршт, .в ч8стЕосtш, о ToI, чtо |'адtшчистртlвшлеП Iетодш .
зовдеfiствшя ва рботшшшов в атоfi сптуOцши шсчорпsвш и дальне1-1-
шее увsппчовlб Ецпусl€ трбует Jrведшчевtая зарботка работнпков.
Еслш увелшчшr рсцонкЕ аs едшцхцу вшпJrсrc продувцl[и до iJrs, то
пдан t olol бшгь вшполпев ва 90r92fr вшесто 90,4|!пош И/= r.rr45
(or. пувктшрвуD дшrш ва ршс. 5).

Прктшса требует оt хоэяfiственвдх рукозодштолей уrелого
сочотаЕЕя падlшншстр!шэншхп Iетодов воадеfiствшя ва рботвшшов
t эконоIшчоскш( рычагов1 IоOо ч8териальног0 поощреuшя. При

aTor особенно в8шо KonшlecтBoнlto сопsIоршть производствоЕшJrD
афовтшЕвоать дополнштодьшого трудового вщада работников п
вообходшrне дriя атого зsтратн огровшченного фовда oImaTlJ труда.

РассrатрпваеIая Iодеш IоIет, Еа паf вl!гдяд, бшть шсподь-
вов8ш8 ддя оцепвl афеввпшостх р88лшчвl!х вsрп8птов распрде-
лоЕшя ФоЕдЕ оIш8тц !рудs IеIдJr работвшсашш. Эт8 оцевва прошt-
водrl!ся в Еескольшо дагоЕ, в8 tсsrдoI ша которщ осуцоствJIяется
в рошIе дп8лога lзIeнofflto коэфицшевтФ П ш fi,. учета ште-
рсов работншков п параIотрв WrWе сцстешш оIшатш труд9.
0пшшеr Еs прхtrоре одшн хЕ, BoвIoшbD( Btlp}ъBToB lrетоддкlд работш
с rоделЕIl.

Пусть опять Iиаш8льнше ypoвHtl подезаос8Iл работшшсов будут
рввш 614 п ?r4, а Фнд оплOтш тРуда - 1216 руб. Результатш
экспериIOвтов отрааиr в следующеfi т8бпчпе:
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Пв табдшцц вIлво, q8о ц8 rудевоI цsго уроЕовъ удошоl!ворsЕ-
востш JrсIоDпflI lруда (УУУТ) порвого рботвшlса EIao лопус!шф
го ва 01299, 8 DторФо _ lцlо ва 0r54I.

Слрrясь продоrврs!х!ь Dо8Iошое уэодьшоЕшо порюго рбот-
шпва f, более полво IспопцlоЕ8!ь !руд второго, уЕоIlшI Wl
до 0155, t. . Од8дпц возшошость аарболатьП порЕоIу реболвщr.
а Ji свпвш до 0r2, !.о. вл!ороц/ рЕбо!ЕIrу будоr чоце дsво!Е
ЕовЕгоЕуD ддЕ Еого рботу. Роазrльtазш перэого rsга прf,еI!оIц
со всск точев 8роЕlя, ЕроIо о8равrчOвlя по сЕIsрпоIу ФошлI
опдsтц; т8к ЕаЕ озrrrврвшfi зароботов рботввrов tlt бoлrые
1216 ва 0l0€ qщ.

flа ввороп fаго пошlsоIсt rшвшдlроваsъ пороросsод ФФдs
ош8!ц. Ь tобдrцлl. влtддо, что УУЛ[ втЬрото работвrrа 8в8чl_
tопЕЕо провш!s0! шцхllаIDво допзlсtшlf,. Слодовотелъво, 0с!ь
воэIоIвосIDD уIовшIID lф до Оr4?. В DоауIь!а!о а!ого tsтa, сЕ-
poвrroвlo по ФЕIу оЕtrs?ц !рул0 Ецпоlцfrо!ся. Прr aTou обвару-
tцв8о!сяt чr0 I0цо увOIшrrI!ь эшtlусв цродJrЕцхr! Е0 loвlt 0tФ
loly оtш!ш !рудаr s пршовqs шrb 'одlrпlс?ра!tвЕшоП lеtолн
вовде!сtшя.

lto tpTbor fsго JIоЕьпч fi до 0r(Б, а fi - до 0.05. По-
лyrrшIl qзо фЕI оtIл8яI !пуда свова провшцовr во во8вOчIrодlво.
УУУТ порЕого рsбо?впвs ЕоIвого ElIo допJrсIIIоооо Уровевь ш-
п(швовlя пIаl8 воsрос ша 5fi.

Еа чотэороr fsго дtвшдrруоI поророGIоJI Фовлв оцrадп r
ПподrяlоIi УIУ1 первого работвrша, воIвФо оворров!fров8в сloi
,elry опIапl.

Даrьшhео IвIоtоЕlо crololll оплаlш, по-ЕIlшlry, вб эФев-
llDвоr lot вав lосrшlул IавсlIолDвцl уровевь Ешпусва ,тродуr-

цlп в рslвsl огtloЕl,ловшfi по фвду опtrа!ш f УТУТ рабоапlпов.
Paocrotpmr Ъ ssвIDчоЕlо оlа дЕs вsпDовдсЕIя пршововlя

lод0!I.
Borr ваФшспрDа!ъ сIшЕпуDоя ctcrolry опл€!ц, I0ш0 пощl-

цшъ оцоЕrу роstьпо дос!шO8о уроця шtrоtrlовпя 88даЕвФо
пIаЕli !.оо сФIп:уIrрва!ъ IEOaoclBo провводсlвоввш вФIOа-
togtot проIдрпяrш о y,rolm ц!оросоD ого lЕбоrЕпlзов.

Iqош у9ЕаваDIЕао! BolI,roclEoBBJrD tвашосDЕвD I0Iду прl-
роо!sш ааребоrrа рбоавrвов l прпsводшlолDвосrDD Е( ,pJEl.
Уrевшая чfqlоЕвоg!ь рабоtвrшов (rоrпшовлш вов!оро Д ), Iil-
Ео опIвдолх!ь tзl 'гравь!, до Boвopfi ввсвоболпевпо ,рудош

Im



росурсов будет вочпеЕсЕроваться (в pallпax фшсспровапltого фв-
да оцлашr) прIросlш прпвЕодш!ольносfr ост8вOlш(ся рабогпшlсов.
Эзо ааоt вовIозtос!ъ оцовшrь вообходшlуп для вшпоJIшенпя плаЕ8
чlсIGвЕоg!ь рбогвrrов прсдцрхяrш х lсспедоЕ8ть пJЕп ео абсо-
!}!Еого шl о!восЕЕедьЕого соврцовшя (Щеrпшсrшfi экспершшевт).
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