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I0дЕль взАшхqдЕlЕ8впа прцшршша [ вшштmцлI
0рглнOв лlрд&Ilшш прш шOррЕвтпрOшЕ llлАЕr

С.Б.Поlrшоэ

Дацвая g!аtDя пDоIсlsЕдяол собо! продошвlо рсОоrш Il]
t 0о цоJБ заЕIDчаоrоя в ФшшроDЕо lхЕацtоввоl rоIелl,
продд8ав8чоппоl дш сроввоЕlя аФошшшооп рssдппц Dарr-
ацrоэ процесса ворроЕЕIроввt llл8Еао

В процессо цaполЕоЕпя пrава оdшsво Ео8Епвt о! вообходl-
lloclb в першодцtrосвоfi rоррешrрвrо плаЕошDr поЕа8а!олоl.
Это обусловлоЕо ToI, ч!о в8 сlsдпI сосltвIеЕпя IItаЕs оrсу}
ствует полвая ивФOшstlпя о процосс0 Фувпцrовцовавпя, поа!(F
шу фкгшчосвпе роsулъrа!ш, в8в пр8впло, о!дш,rаD!ся о! прошr-
сшо!реввц lшаЕоI.

Данвнfi процосс проtовsо, зо в9sIIодOfiствrд рssлпlЕц
пIавовц оргавоЕз преддрпятпf,, IпнlсtорсrЕr rоррхrорпаIDЕlп
оргавов упршашйв п !!опо; ве рsспоJIsга]цц, поJIцоfi пвфц8-
цдеfi ш преслодуDцдх весовпад8Dцпе цолш. В токуцil плаЕlроl
ваЕшх одЕцI пз освоввьц, являелоя прпццдп !ол доолrгвутого
уроввяr, тав вав Iсорров!шровш ппаЕs обцsцо о!Еосц8OпьЕо I8-
ЛЦ П ЦО ПРПЕОДЯt Ц BopoBBoIy lЭIOЕОВШ СТРУВ!УРЦ ПРОl8ВОДС!-
в€ п рOспрододоЕпя пролtrвцпш. В элоц отвошеЕlI рoссIаrрf,вао_
чшfi процосс прпЕцшIlsдъЕo отдпr8O!ся о! процOдJrр, пспоJIDвуо-
IbD( в порспOвllвшоI IIл8ЕlровавЕп.

Oсвовоf, для ЕорораспродопеЕпfi аадавпfi по шrпуоЕч продуF
tlчш t аsтраЕsl р€оурсов rctду проддрlя!шш qryrm шФрза-

80

a



цrя ПпрдоIьЕогоr xatвalepo, опрsдоляпчрf, ороDвшолDЕуD DФ
фвtпэшосль rопоJIьsOваЕпя рооуров r шгJrова продуццlх ва

р8Еш проIдрrя!цfr. 9тп оэодOвхя,по оуtlоо!ву,проIс!аЕJlя!s
собоl предольпцо Isporloplc!шBlr loв в8в опродоIяDrоя по о!-
EofoBID в yro спогпвпеfiся струвтуро проIвDоIG!ва r дооtоЕоF
Еш IхlD прп шIц Еархsцхfiх пOроIо!роЕ. Поэтоrу (шI о!Iшr8-
Drся ol! ороJЕц воэФщдовзов sа!р! l шц/сtаt обшшо rо_
поIDsуоIьЕ Е порспоЕтIDЕоr плsЕхрDа'Еlхо В рошпоr црцоооо
ввашодеlсзDпя эrх сDоIеЕIя поs!упsD! о! проддрlяtпi в вцде
аообqовrl G[од!rшlего !lп8з .'Iшо увilшll!ъ вtlпrсI прлущir
й а олiвщ, ошr буIол допошше,шво шдоIово d олшщ
розrра..

ФrrrOr Фшалъшул qхоtý прцооса Dssllодоlшвrя для сrу-
ч8i; EoI|p lIоо!оЕ олдцсtвоцшшl орав Jrпр8в!оЕtяо Более о6-
цпil слпOЁ рOоша!рпваешя в ý 3.

ý I. llодель процосса согласоэавпя
!евуцц IIJIаEoB в лдухурвЕовоl Qrclero

06rоп чпфоршцдеil rеlдJr урвшшl oIEaElBoBaB q!одJrDцщ

обраош. В вачесгво управшпщв парацеrров для подсlоlоI
Епlпого уровЕf, (прддрпятпfi) вноrупаш lIл8Еовно аsдавця по
вшуспU продущпх (эатртаr роуроов). Прддршшrя опродош_
пс ш сообщаDт управJIяI}щеlry оrsЕу вOрlsв!ш tIдацов, во!оршо
явIяDrоя допустпхцraш с тФIЕх эровlя пршц)дсrвOЕЕц вOвхоF
шостоi ш в опродедевЕоI сцшсIо Iа8сlI8дБЕо блпэrr в пл8воЕцI
88двЕшfl. Упрашяпщеtry оrsЕу сообцреrcя !sЕао хпФошsцlя о
сlвввшloльвоf, эФевтшвЕос!п прIэЕодсlва 1взпr,IЕtц ввдов про-
дуЕцдш (rопольвововf,я рсурсов) ва пролпрЕя|!пЕо Дадее прь
tsводI!сs tсорремпровва шtаЕовцх 88даЕпf,, r обшев rпфорша-
цпOfi повторяе!ся до тох пор, поЕа продпрlЕllя Ео проддоrа!
Э8РI8Е!Ц IИ8ЕОВ, ПРОДУСЦа!РrВ8DЦДХ rОlrВОа ЕШОlIЕОЕIе IIЛ8Е0-
вш в8дацпfi.

Iаравтерцо! чороil пsучsоIого прцоссs явпяо!оя !о,
tlro управляDцlшх параltеlрвllх ЕшяD!ся обэешше sалрвIя по
щlпусsч прошsцдш (эатралвц рсурсов), а упраDrяrшшf, оргап
по рспоJIssоол подвоi шшфроппоi о пропsводс!ЕоЕЕц BoвIot-
Еос!fiх прддрrятшfi r прЕводl! ворровrпрвцr вадвцпfi, opl-
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еНТПРУЯСЬ Еа ПОЦrtIOВвШQ О! ПРеДПРПЯтпf, даввцо о срOвtrпЕеIьЕоfi,
эФо8!ЕвЕос?ш проlsводсrза прош/кццш (шсподьэоD8Ешя Fсурсов).

Пусть rrеотся rrL эDrдов продувцшш (росурсов) п /У прод-
прf,ятпf,о ПрошвводствеЕвво возшоIцостл продпрцятпfi аsд8Dsсf,
llнotocтBаIш Y, е Rfu. Прддошвгаотся, что оЕп tsHoIocTBa яв_
Jlяlttся вшпувлйlп коIп8Ет8Iп. Кошпоневтш вектора у, cf, оа-
ЕачаDтr в 8авшсlrtос!п от зЕааа, объеrш вшпусlса продувцйп rлш
аатрат росурсов по ЕOЕо8ороlrу эарtraцту tцоЕ8l Посвольпу сашп
ПOК€Э8ТOЛШ ПJlаЦ8 ЯВIЯrУЛСЯ 8ГРеГЕРОВаЕЕШЦХ ПО 0ТЯОЦеЕШl В аС-
тшнЕцI пропзводс!воЕвьш возIоtЕостях к! шOдолп вшпоJIЕеЕпя
плава (сr. [l] i, ,о п IEotocTBo [ является loc шевотороfi
прпбЛшIеtrпоft оцецкоfi. Это озвачает', что но всо вsрдав!ш ппа-
ва шв )j. долIЕш бцзъ в Ео,Iцос!п пlпоtrвIrш.

Цель систеIн в целоч з8влDч8ется в сOставлоЕп}I tш8ша у=
=(yt,..., ?rt/ , оптшадьного в счшспе слодупцеf, эrстрвIадь
ноfi аадачш:

fi 'Yi ,

U (у)-rrr^.
3десь предпоtrагоотсЕ, чво глобашв8я цодев8я Фуввцшя / !8-
вова, чЕо есщ ч'.-у , ю U(yt>U(y) .tЛвuuч с,поваlш! прп-
рос! вшпусвs вавого_дпбо продушs (плr эrовошя rавого_лtбо
ресурса) во прf,вод8! прп прочЕ разцц усtrовlях Е yloвblloвxD
звачевпя Фувtсцпх. Этоrу услоэчD удовдетворяDт lIЕогпе прхIо-
цяошшо Е8 правЕцке врlЕерпц опlпхальвостпt в8пршIор tсрптерпf,
тпЕв Iаасшryrа пршбggп:

U(У)=БЕРе|t/, Р,0,
}tллt врптерlfi lавсlIуttа вшпусвs продущхtr в задршпо! струвrу-
Ре4=(о<,1r,,.r<п)з

u(y) = m!п F y,i/n, , *rО.

a

{

(I)

0бьвво роfеЕrа аадачп (I)., tcaB одпвоfi, возо8Iошо х!t-sа !в-
Да ПРШrПЦ, ЕаПРЕIOР 18-88 О?ОУ!С!ВШЯ У JrПРаВIЯDЦОГO ОF8Еа
полвоf, ппФорlацпл о пропsЕодс!ваЕвьD( эовIоrшосt!Ес, поэ!оlry
д8вн8я эадрqа рfаоrся в роsульrsrе ввашодOfiс!вця эЕопоItr_
чосвц объов!ов. 
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а ,rтo воктор плаЕовцх задашдfi h 1о доJЕеЕ бшть BByTpeBHefi
воsвоfi IEotocEBа Yj . Швцrd'сдоэаIll цп8новш0 зOдЕвIf, fiвдя-
птся ПнапряlеЕЕшIпП, |!.оо Ео ваfiдется ,аЕого допусвпrrого в8-
рЕаЕ!8 плаЕ8, по Bolopolly всо пов8з8теIf, Ее xyle пI8новщ ц

хоrя бш по одноцу поIФзs!олD плав поIввшпоIпяотся. Это впод-
во согласуется с праЕтиrоf,. плашчроэ88пя, где'вопряrеннцеП
Еп8воЕше а8дап!я игрsDs стшулtrрупщJ/D ропь l опособствупт
эсврш!f,D ро8ервOв.

Ташш обрэоIt Еа ваrдоfi пrерsцlи процосса взашоде&ст-
зшя шll00ц сдедуDцуD схтуацхD:

l,i

р

Рпс. I
7q

зашDчаоtся в Е8хоцдеЕпп тааого варцаЕтs маr.о цj а f, , вч
торшfi rаксшrальво блшаоr в 8ададшяI !, а R'*. СiftестЙш"о,

Вндедшl подшноаество 0d (r/) допустшцх зарш€lш!ов tшац8, дJtя./t
tcoтopbo( а) Vi<!; , 6) yj лоаu, Еа грsвдце IIарето швоаест-
ва Yi . Предполагается, что BapltaшT плава, прддагаечшfi
ЕрOДпрДятпOц, лршваддеш{т этоrrУ шВоIеgгВУ, т.е. прOдУсштрш-

Рассrотршш зада,rу пре$tрпятшfl. Счштается, что ого цоль

ва!тся вцпусв продrкцдш Еацдого в}lда не бодьше пд8Еового l
затр8тц ресурсов Е0 IеЕъде пд8цOвщ.

!,

Варшаштш пдаЕ8 шз rrвoleclва а, (t) sеравЕоцевцш с точ-
Еr зронпя предпрtrятшя. Вшбор ItоЕкротного кlрпанта yi vonot
прIЕlвOдптъся !сходя пs раапшвьD( продIопоIеЕшfi отвосштедь
Е0 продtrочЕешвfi прддриятlя. ооlхалъшо аrа операцшя 88впD
чае!оя в проовsдрвашпп точвш f п0 шЕоIес8Еч Yi .

Ilyctb опрдолоЕш ,овотоIшd веса (оцеввr срввштелъво8
Barвoolr прдуrmов)ре,Q|. Тогао li оIlIЕдедяе!ся ш ре_
rоЕIя сдOýrцеf, аадачr: - -

Yi
yi

oi
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!i"Y/, airO,
|i *aJ > 01. 2 рZi-mi:ъ.

Рассrотрш !опорD прsвпrlа ворров!првшш упрsЕлящл. оr
г8воI ImaEoBtB эарвшfi. Пyсль Еаряду о варпаЕlаIп fu tltапоЕ
предпрпяшЛ упрвлшщпfi оргsв подучаот rвФорвцtD о Е88lIо88-
IоЕяоIостt прод/rтов п ресурсов. т.е. воэфпцпавм qj (yj)
гшорпдооЕосtшrвасаЕедьноfi к шовешву {. э лочпо 1i, . ПЕ8-
ч0 гоЕорfi, прOддрпя!пе продлаDаоt адь!Oрша!fЕЕшо варш8Еrш lша_
в8. Еапрпrер, для сIуtIая дэух продуЕЕов (сш. prc. I) ато овва-
ч8о!, tlтo предпрЕятше шоrет увелш,irть вшпусв продуште 2 ва
одпшшцJr, еслп зад8Еше по зцпусЕу прдуrтs I будет уIеЕъ!еЕо
ва вопшruЕJr а, /а, . Повятво, tlтo а!о пяфощацпя продедъвого
х8ровтоlв, l!.o. прп ап8,rптолъЕц о!нIоЕоЕпя]с оЕ |i воэt!Ф-
ЦШеВТШ aj Э38ШrОЗаЦОВЯеЦОСТП ЕеТОqЕО OTP8I8DE РеаПЪВЦ0 ПР0-
шзводствеfuвше возчошос!ш. Тец во шоЕео ПпродепьваяП шфорrа-
цшЕ т8Iсого тппа шшрово цспоJlъзуе!ся Е8 провтшво Ерп ворров8п-
ровЕе IшаЕовьц задавшf,.

}tTaK, па ЕаЦtоI паге Г зssпIодоf,g!вlя упрsвпяDчOfi ор
гаЕ 8ппро8спIпрует rЦorecTBo _ Y; с поIощDD шопоства I' =

=t li l 
"i 9i. о,, $, l %, !, ll < с r} .' здо." сr _ пароrеrр процоф

соr'ааiаЬцдп ёiепЬЪь-ЬвлоЕовпя вовl8 плачоЕш вадЕЕпI о! D8-

ршsв!ов tш8Еа r предлоаевЕьDt llрошIрrятпяII.

Далоо упрвпяпщlfi орав роцаФ сдошDцуD sал9sуs Еаllrп

(2)

(3)

D

.a

a

i""=(i|': , ..rа";') пэ условшil

ii,b?f , i =/,.,.,il,
U ( iп)*rf.aal.

0гшпше аадачf, (Э) от аадtчf (I) завпшtаоlся пп!Б B.lolr
s!о плавовшо аадOЕхя шбпраrтоя во 18 псllrЕвшI Iвошс!в Yi

прtвводсrsоввш воаIошоmеf, прддрпятпl. 8 18 IEoa€clB t{ ,

ЕоIорше явIяrt!ся lш оцоЕв8II. Прп аtоl Iцоаоg!ва ?i Ео со-
дорsа! sв!п!реЕЕпr точов rB f; . В эtоI сIшсле оцовftа упрsв-
!ящого оtEава явпяе!ся iоппiцrогrчосвоfiП, !!ооо ЕOвоо бш р-
шовпо 8адвчr (3) вп Е:rя!Dr оlо вб IоЕе! бш!ь поровшподrоЕо
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,

прддрпяr!яrr. 9!ш обошеsrвOоrся !ап!я!OЕЕосt!ь tIдаЕоЕlIх 8а-
дOЕl!.

1аш обрзоI, в IEccIalDпBaoIoI процоссо упрвrяпцпfi
оF8в, вачпп8я с ааЕодоIо шошlполвпIого шЕtоsого важвuа 9 

О 
,

пороадsо, в8 осЕоЕо шФDшоцrш, цродсtlашяеrоi пIвддрпя!цяII,

Еос,подоDа!оJIDвосIэ i"r r| i:,.. ЕOшЕоров плsЕоэщ аодрвr!.
Схаry процосса эsslцодоlшвrя Iошо Еродоl!аDЕlъ шOдуп-

lш обFgоr:
I) вчбчреолся прqЕЕодъцш l i' ё YrxYr,..,l",
2) опродоляэаоя варrаЕsЕ плlЕов прешrрrпзrt Y*aiqp ,

Е8прпIор в рауJlьlаtе ропоЕIя 8ад8tIп 8rп8 (zr;
3) опроделяэлся Eoшlo IIJIвЕовце аадаЕшя !"' u решевIя

вадач! (3); еслr |"'*ia, ,о порохолщ 8 п.2.
ПоследовашIьЕосrь [r'Б ос!ес!вовЕо вшбшраtъ larofi,

sлобш ф
ti.*
Г+а

сГ-о, Zсr.- , еГ*'. € |rэt

a

Эtо оаввqает, ч!о о, одlоDо lага DsаЕшодеfiс*вrя в другоIу ва-
рхавlll шавовi предrоIаЕЕIrо продIрштпяIп, ЕоррOЕ!шрJr}!ся вс0
з цовъцоt ш rевьвеfi сrоповпо

чвопорцIввrадьвшо рsс,lо!ц (ш. [2 ] 1 повааалп1 чЕо !Ев-
вшi алгорrзr обеспоsrвает расче! Iulaвa, бпчавого в оптпIsдБ-
BoIJr, Еогр lпоIоglsа Yr прохэводствоЕЕшх Bo8lorBocTel яз-
пяD!ся вшпунtЕIх коIп8в!8Il. llообходшое чIспо шор8цхt су-
цвс!воЕво ааэшсх! оt грбуеrо! гочшосtl, s lацо вшборв веоов

Р tr поспедоэа!олъЕос!п t'"Jri
Тавш обрэош, даввшf, аJIгорптI [oIHo рsссIаrрlэаrъ Ео

тольхо Еsв вево!орр ходOдь рOаIьвого процосса взашодOf,ст-
впя, но f, KalC шOтод решOЕшя а8дgчп вцпукJIоro програшпрваЕпя
спецшадьЕого вIда.

Рассшотрпш даttвнfi процесс Еорреsтшровкш пJIвЕв во в:tапIо_
свявDt с процоссош его вшполневшя, оппсавншц в [TJ .

Пусть tлсследуется процесс ФJrнвцшоЕшроваЕия эвоноtlпвlл п8

протяtовпп годв. КорраЕшровва (составлепше) годового плава
пропt вод!тся в ЕачаJIе ваIдого цесяца. !lсо8остза Yi вsршаЕ-
тов годовьDс IшаЕоз, которше предпрЕятлtя счптаDа вшпопЕхIшцд,
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lацоЕяDЕся оЕ одЕого Iосвца в другоIу. ДоДствплолвво, в Еро-
цессе пРоlвВOдOтВа l пероРаОПРОДOЛОВЕЯ РОСУРсоВ lgrПJr ПРОДП-

рпя!шяrх lrоrот вO8цпввJЕь о!вJIOвоЕ!o о! ЕачOqOЕвого lIд8Е8, B(F
торо yro во устрsвпЕь в поGIодуDцпо цесяцш. Подобвве оrвлово-
вIя IогуЕ бштъ вшвавш !оIrчто тохшопогхя прIзводстэа пDодс-
тавдеЕа в Iододп вцподЕовпя lulaва в болео дотапIвпров8ЕЕоI вп-
де. Ерцо !огоt оlЕJlоЕевrя обусловltЕваDтся вороя!вос!ЕцI I8-
рsвтерц црцOсOs прхЕя!пя те8чцц рrевri.

Сопдасоваввне эарвав!ц r} ЕIаЕов пропtрrятпЁ явIяD!оя
D(оЕшIх п8рroтlвrr дtr8 IодOдЕ ЕшпоtrЕOЕпя IIд8Еа

D

a

y!otlEoEro
IEOIOOIEa ПРО-
18водс!воввцЕ
вовrошослоfi

у!очЕOЕвш0
IIпаЕовшо аарЕпf,

обDOlц{ рсурсов
п пIвддOч!евЕЕ Е0
Еопоц ll0сяца (t-l 7

Такш обрзоI, IодопD rсорровтпрв8п lIлаЕа явлf,O!ся, по
суцOсrвJr, вадслроfirоЁ по отвопевtD в Iодопt вшпФtЕоЕЕя tш8в8о
это даеа возшошос!ъ оцовf,ва!ь !о шлl ппче шодфuкацпх про-
цесса воррOв!шровЕх ппаЕа по роаудьт8t8I ег0 вцЕоJIпондя.

Iошо форtулпрозtl!Е аsдрqJr пошсва аIгорrtш 8оррк!х-
рOввп luI8E8, прЕвOдЕцог0 в ЕаплJвпшI BOBetlBbш роаудъ!8!аI ого
вшполдеЕпяо 3адаsа !авого тппа восl! ва8заilIо а8даrll €IЕ!еаа
оптшЕпьного упрsвповls п прlЕаддоаш в шассу вапболее tруд-
в0 роп8оIц зад8ч clEloaar т88 в8в в Ееt суцес!воЕно прцсу!ст-
впо сдучаlhъв эоацущевпfi.

t

процосс
ВОРРОВЕПРОВШ

tIIaEa

пIава
(rесяч a-r 1

пI8в8
(rесяц Ё )
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Труддосзъ ро!оЕшя !авпr 8адЕч ааЕлцIао!ся в вероарвботав-
Еоglf lаrоIаlltlосlсого 8Ilп8р8!ао }lrоеtся дэа осЕоDЕщ lrо!одр
ш шссдодошвпя. Первшfi состоIт в сущоотвовЕоI упрощовшп аs-
дачп (прrводовшш в лпвеlhоrу Еддr ш 8.д.)r а второ& пD€дIош-
гsоl проводоЕцо стs!псtшrосвцх шспrrташпfi па ЭВШ (rетод Iоцте-
Шарпо) п явIяо!ся ушf,ворсадЕвшIl хотя ш восьца трудоешвlц.

На освове оТпсавноi фрlалэвоi сссешr Форrулхр}еш воЕв-
ретвшfi зsршsЕl rодФIl, в рsшвsх во!орого будев пропэводдтьсt
срOввеЕпе 1ввдшtrшшх варп8ЕЕов I0ханпаI8 ввoшIодOfiс!вшя.

ý 2. Еоррrтпровша птаца проддрпя!пя

. llвоrества f,. пэошвводgгвеЕвьвэозшошlостоfiпредrрчятпfi
0уд0I с,IшЕ8ть вшпушшп швогогравЕхааII, sадsвsЕ пс с поIощDlt
ваборв проlltводсtЕоввш способов ч огрsвшrевшf, цо затрsтац
лок8пБцьш ресурсов (освозшьш фовдов. !рудЕ u !!.п.). Вшбор за-
РХаЕЕ8 IlI88a ПРеДIРllЯЕЦЯ СВОДПТСВ В 0ПРОДOПеЕШ) ХШТеЕС!ВF
BocTel этпх способов.

Шаr yro о!шеq8лооъ рацооt KoppoBTDIpoBKa tшаЕ8 прошзводшЕ-
ся в в8чадо ваlдого одIцшtIвого порtrодр (шеояца), поатоцу про-
ш8вOдствовЕш0 вовIошOстц прOшlршятшя 8авшсят о! рауль8атов
ЕШПО[ЕОВшя пл8нов про]tщlуцlft I0сяцOв, в qас!нос!f,-вводр оф
вOэпшЕ ФOцдов.

Техводогltя прошlводс!Еа ва стsддr сосr8вIевч8 пдаЕа прд-
отавJIоц8 более упроцовво, tlol в IодеJIп вшполшеЕпя плав8. это
Е8с80!0я BaIC стOпоЕп 8грвгацдх ноIOввл8!урц рOурсов, !а8 х
оlраIеЕпя отдопшьш варшап!оЕ тохлодогчпо Напрrчер, прх соо-
т8вIеЕпп плаЕа IotreT бшть прешсIотрово Еоподъ8озаЕпо пропtl-
водствонвъо( способов, воторше реOльцо (в чоделr зцпоJIIIеЕшя
плаша) це допустпцц, п ваоборот, допустшtrце п эфектпввше
В8РШ8В!Ш l0ХДОJtОГШtr IОГУТ ОСТаВ8ТЪСf, 8еВСаРШtШlrХ ПРП СОСТаЭ-
дOЕпп IIла88.

06ъочш R? осво"шцх Фовлоf} шIеDцкхся Е8 Ёdч8I0 !ов}-
цого lесяrlа, подуч8Dтся ш8 шодопп вшподпевпя пл8Е8о Ччслец-

*) Ипдеrсш прдlрf,ятшя ш товуцего IscffIa ддЕ прос!отц запIсп
опJrцевш.
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Еость R& lрудовц роqrрсlD яD-аlл!fr Еiliц пsрIс!рФt, ls'
ваЕ порараоtlрOдoloЕЕ вооурсоD в Еllil варлаltо IoIoIl Ео от-
I}аIoEo.

Состав lIдаЕоЕш повавателаl !8воа:
а) объешr щдJrqЕа продушрI э доsшlдrш отрслезоl t со-

оtво!с!вевцо рогrовsдьвоfi шоIеlвIаrчw Qf , у/) э

6) объошr затрsт IsторшвльЕцх ресурсов ({!rцr") э

в) фовл аарбоtвоfi платш (зв.mчая пршшп) Qу, у9 lг) прrбшш о! Ерокlзодствепвоf, деятопьЕост,,i ($ , у!) з

д) объеш каппт8дьвцх BrloloвEfi (прошзводствонвьD( r вепрь
паводствоввщ) у: ;.

е) отчшсленшя на развш!шо пропзводствевноfi п вепрп8вод-
стзенноfi шфрструвтурш рогшоцв (у!, у!) lт) объеrшr посЕавов продукццш рввдI,tчншlt потрбштеляш сь

,

t

a

ответствочно по отроопевошу и регионаJIъноrtу плану Qi, у!) .
Здесъ для просsотш шзлоtенЕя предполагаеш, что прдпр}lя-

тие испштшз€lет упрsвJIяющое воадеfiствие тольЕо отрасJIезо!о шt{-

ш}tcтepcтBa и терриЕорпsльвого оргаЕа упрOыIения. Устав8влп-
в8я некоторь!е повазаЕолш (папрпчер9Фошд зарботвоil платш),
предпршяти0 дOлЕн0 учшвшв8ть дв0 точЕш ареЕия, Еоторшо ве всег-
да совпад8Dт. По некоторшl, покlзsтеJIяш влияние ВOУ оЕ8ацв8ет-
ся более слоЕныli. Напршrер, вшпуск прrдуfiцпи учитшв8ется кsк
в отраслевоfi, так и э регшоналъноfi ноuевкпsтуре, которше от-
JlиЧаltJтся степеНЬD ДOТаJIП38ЦИ}I.

ото8 перечешь ве явJIяется полвшlI ш uоlоt бшть рсшrrрен
беа принциппальншх изченевшfi в сЕруЕтур шодедш. llеобходоrо
лпшь, чтобш п4sновше показ8тели бшлш линеtiвши функциmrч от
объемов приuеfl он}tя пропзводствонньOс способов.

Oтttосштелъцце доIGазатолп (фовдоешкостъ п т.п.) з этот
сп}lсOк не звдDчеЕш, Е0 ото дегк0 сделатьrз8д8в соответсгэух}-
щпе абсодртЕне повав8lIели (затрвтш фовдов, вшпуск прOдукlцt{
ш т.п.).

Плапоэне объошr аатрат хатерш8льньD( рOсурсов в,вавдсш-
шостп от ЕоцепкJIатурш аsдаDт струвтуру себестопrrостп, объэшl
пос!авок предIршятчD pecypcoвr Фоцдшруеrшос IпtTlcтepclвolr
объецш ввуsрпотрsoпввшх rr lеtо!рsшевшх Еоопорf,роsаЕЕцх посЕ0-
вок, огр8вшqевшя по аатратаr пРдродньDс росурOOв п |!,одо

Вшделенпе зад9пшft по посlЕаэк8х продуtсцшп другшll продпршя-
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тlяш повволпт Balt фошулшровать ааданшя по пост8вt€I дIя чоде-
дш вшпOлЕOв!я пдава, а Е дальшеlШеч _ tEccrroтpeтъ вопрос об
9фештшввостt устаЕовленпя т8вого дшректIавного показателя дJIя
продпршятшя.

Прдпршятше счит8о8' ч8о Iшавовцо аадапttя !-(fur..., !o)
вцпопвlцшrOсдп удовп6!зоряDт сшстеrrе норвоIlстэrшзобрrенвоfi
ва рlс. 2 (т.о. ддя ЕIх ваiдутся Еоо!ршцаlедьвшо шЕтеЕсхвностЕ
способов).

Есдп вавое-либо плавовоо зодgвцо g удовлетворяеt дsЕншI
условшяI (т.е. прчпадlеIпт цпоIеству У"), эrо но озЕачае!,
что ово будет в точпостп вllполвево в шодедш реалшзац}lш пдан8.
Укаrеr невоторшо прцчпЕш. В шоделц сост8зllеЕия плsца дIя вво_
дs освоввьD( Фовдов веобходшrо проrcвестц соотrcтствующttо п€-
пшт8льнше влоIеншя (сr. способц Фондообразозания ва ршс. 2).
В шоделп вшполненtrя Iш8ва для этого ЕуIшо, чтФн другие продI-
рцятая (строштелъuцо орг8ншз8цшu, производитепш шашпа ш обору-
доввппя) вшпуст}tJlп соответствуDщуIl продукцrrп u постввиJIи ое
данноIу предприятир. 0тносптельно lrаторшsдьвцх рсурсов lloпlo
ск8зать то te сашое. В плаше зндедевв фовдд ва получеЕио р-
сурсOв, 8 поставки lr0гуЕ производuться с задершкой п в нопод_
нош объеrrе.

0боэначиш через ,4 шатршцr систецш Еер8воцств, пзобр-
Ееннуп Е8 рисо 2, черэ i. - вектор объошов пршшененшя спо-
собов шз атоfi шотрпцш, а череэ ц(lL)- вsрдsнт пJIава, cootBoт-
ствупщпfi конкретношу i. О

В соопвегствшl,t с общеfi схецоfi процесс8, описапttоfi в ý I,
предпршятхе зшбшрет вардавт IuIаBa, в опроделенноц сIцФtе
ш8ксхllальпо блtrзкшfi к пд8новшш ааданttяI / r установленннll
вшщостоящишп органаш}t упрзJIонltя. В даннош случ8е этот пл8в
опредоляется шз решеЕпя следушщеft вадачш: саfrgп Уъ > О llрп

усповиЕ(
,!/ъ>(-R:-Rr" О,у)) (4)
cl (у (/ь), !) * mьъ.

В прктurсо пданtlрованлtя дIрективЕо уставsэJIцваешше з8-
даппfl перавноцеЕнш дпя предпрпятпя. Некоторше аадандя преЙ-
рRяlIо стрlrштся вшпопtf,ть в первуD очередъ, dштъ rоtет, в

ущерб другпх авдан}tяll. Проблеrв прцорштета р8аллlчнцх вsдs-

t
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Ешf, яшIяо!сs пропlотоI lюсlояшttцlс дlсЕуссшft в лшsоратуро. На-
прlIер, сроди поl€а8!опоfi, хqр€в!орпвуDцlц вЕпусlз продуiцшш,
в рsадпчЕUе перподЕ па рдь гхазеЕс8вуDцlш вцдвпгалI.lсьз вало-
вая продlвцшя, ре8пIвованвая пршrtGция, объоI вшполЕения по-
ст8воlt }t т.по Kpolo тото, оtдепьшшо ltоIпоЕентц вектора аадs-
Blf, устsнавJIд8апася ра8пшчвшIц оргаЕsцtr упраыIеншя, приорштет
KoTopbD( ToIe рsздшчов. Еонtсротвшfi впд критерш 7 , опрделя-
Dцего сравндтелшуD в8шосrь зад8Ешfi, является пsрачетроll
llодOлш.

0ппдlеr дш вOрхsЕtа ФорltальЕого продставJIения этого Kp}l-
зар!я.

I) Аддtлтшввшfi крштершfi. Звданпя сопзшершцн по ваЕностп
В ТОЦ СIШСДеr ЧТО ЕеВШПОДНеСИе 0ДiOГ0 ХВ НЦХ ltOIEO К0}lП€ЕСИ-

розsть в ва8ой-то шере успешпцш вшполЕешшеш друг}lх;

?(у (Ь), il = r (i - у(/")), р,О.
2) Лексчкогрфшчеспий кршториfi. Все плановше задан1,1я

упорядочоЕц по зозрастаниD }tx з€lIност![. Выбирается наиlrепее
в8tЕое задаЕде х предприятие, пренебрегая }tш, пштается внпол-
пить все прочде заданшя. Есди эта аадаtIа но иuеет решения, то
допускается неtsilполнение следушще80 п0 ва]шностч з8дан}lя п т.д.

Из решенпя зад8чи (4) , т.е. по эектору Ё , легко рас-
счяrшваuдся задавия с для шоделш зшполненшя пJIанаt которде
rогут бшть более детализирз{tвш, чеш lш8ц у(|"), сообц8ецшХ
вOу.

Планозне объешш ввода основнtлс фондов, потJвеннне из пн-
тешсlrвностой способов фондообразозанип, представлfiЕт собой
задания по пocтaBкall дlя другш( предприятиfi - прошэвсдителей
основвцх фондоз. Норшативш запасов llзTopltа1,Ibнцx ресурсо5 рас-
счццlваптся на основе плановш( объешов их затрат.

ý 3. Itорректировкs ваданиfi для предприятшfi

Oсновоf, для IGорректшрозкf, заданшfl дпf, продпрпятия 7 слу-
IaT с8едония 0 взаишозаченяешости рOсурсоз и продукцilи, оп-

редедяеIно коэ.iф}rциентацu ai IсасатолБноfi гRперплоскости к
шоtеству y; в точко ft ,'являпщейся оптишlльншм решениец
задацц (4). iiоэр,рициентш вэаллlоаашеняемостt| oтраttlю,|г Jlредепь-

,
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нуD аФевтшвЕосЕъ шспольаоз8впя рOсурсов.
Рассшотршr св8чал8 простоfi случаfi, вогдs lцоOтся елдвст-

венвшfi ВOУ. Для tloгo уставовлешш 8адgвЕя f,o l эоФче говоря,
агрегцровtlнншo по oтвOшOЕпD Е пп8Еошlц ааданпяll для предп_рпя-

тшй. Цель ВOJ заключаотся в устаЕовJIевпtt таlGюr заюпай !1
дJlя предпршятшf,, которше обеспечшлш бш rашсrrальЕое ЕЕполв0-
нuе вадаппlt ?О.
]-,су счtrтает jшполншrшtrш такие уроввц задавrrfi ,l l которш0

удовJIетворяют условшяш (5) (cll. рис. 3)l

Ol Чl
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Ца-€

!ml'ё
tаl,€

3

t

f

з.

1

?

tЧl

Cll

Qp
1

t

I
t

l
1

.t

I

Е в

Ршс. 3

a



f

I

t
l,,l

l0,i
N

ltl.

ari i;,i = Е о,/ lij , /' , /,,", l,
- iч l 4 €, i =d..., tп, j =/r..,, il, (5)

7-6h"?

i

Здось велпчпч а-;1. ос!ь воэФrцlоцлц продошвоfi зааи-
Iо88Iовя0I0с!I пршrЕrов I росаrрсоD, ф_ варпвв!ш плана,
пр8ддошнвцо прошIрIяIIяIх, а б - пsg0rcrр процOссs взаltхо_
ДеiСТВПЯ, ОПРедедFпцrfi лопустщэ вошtrшу о!ЕIовоЕlf, цозого
пл8ЕOЕого аад8Еlя 0т Еарп8вrа Et8B8r продIоIOЕЕого прошIр}lя_
tпяrп (cr. вадаsу ])).

Элеrовтш ,,атрrцл б прсдс!OвIяD! собоl вофФrцдовтц аг-
рOтlроэ8вlя; |!.0о пOроход8 о, воIеЕвtrа!увщ sадsвl! / в вь
IоЕша!уDо аалавпt t .

0боэвачrr IEoIoclBo ,авц 9 , ддя воrорцх спстеrа (5)
цIоо! poleвre, черв 4 . v

ЦодD ВOУ, ЕsЕ I продпрIяЕпя, aaкEDtloolca Е вшодвовlr
ус!аЕовпоЕFцх вадавцf, !О l ,|.о. в роповII оlодуDцоfi задачIs
паfгlч7сG лавоtrчtо

у (9,,! * ril&. (6)

Коввртвшfi вIд цоловоfi Фуцвцдп Р яваяо!ся парацо!роI
Iодсдп l опредоIяо?оЕ l8 !ох Ie сообрrовпI, чrо f, целоЕая
фуввчпя пIвдпрlя!lя.-аВовтор t l соотво!стэуDцli оптхI8пъвOIу рошеЕпD аsдачI,I
(6), представtrяот собоfi вовце IIл8вовшо sадsЕхя дIя продпрхfi-
твfi.

Шtав, чtобн опрододЕ!ь процосс взашодеf,ствця при соста-
вJlовпl lIл8в8, Ехrrв0 8адр!ъз

- агрогпровsцЕцо вадовпя fo тм ВОl.-

- ш!рпцу б .агрегпрваЕх8,
- IцоIоо!ва Y7 попtrотшшш варrаЕ!оз lш8вов пр$lрцятцfi,
- вачаIьЕшс варЕsЕ!ц IIл8ЕовЕх варвri !; ддя предпрп-

яrtl,
- цсIеЕшс фувщtt U; t Y мl предпрrятrf, ш ВOУ.
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На кацдоfi птерацши Г процессэ:
а) предпрпятf,я роЕаDт задачу (4) п опрополяDт в8ршавтш

flf, *опогоо ошtr счIЕаDт вшпоJtвшIшцш (Yf"|y' ш Опшзкпrп в

уlсаааЕноч сlrцсде в 8адрншяI ВOУ, а такrе коафuцшешsш ёj
взаишо38шеЕяецост}t;

6) ВоУ flа осЕоэе аiф определяD8 возше эадав* rr',
рошая зsдsчу (6).

В реальной првтшке упразJIев!я предпрпятш0 Jвптцв80! в
oBoofi деятелънос!tr tIлацовшо аад8вшя Fзлшtlнщ ВOУз швпсгортз,
терршtорпаJIьвщ оFанов упр8вIеЕЕя I Ео[о1 пресподrDщдЕ шесоЕ-
ЕадsDщtrо цопш. В lrодепп вешор Й, рзбшэаегся ва подэев!орш,
сооtвотсЕвуIlщпо отдодьвьц ВOУ. О'

Ваапцодеfiстзше ВОY друг с другш яэляо!с8 tсосвоцЕцI, т.е.
чера продпрпязшя. Каrддй ВOУ, варьшруя воЕtролпрубIшо пI Iцs-
повшо покаэ8телш, зоэдеfiстзует н8 степецъ вцпопновпя прOдпрl-
яlпоI Iш8Еовшс аадавшfi, уставовдевЕш( другпllш ВOУ. Поясвш
эЕо на простоц прпшеро.

Пусть некоторое предпрtrятше поJIучаOт задаЕшя по вцпусЕу
продувцип ц зaтpaтatl каппталъвlц влоrеЕшfi от отраспевого цв-
НШСТеРСТВа, а ЗаДаЕПе ПО 38ТРаТаШ ПРПРOЕШХ РОСУРСОВ - 0? ТеР-
рпЕорf,апьного оргsЕ8 управ:lеншяо Вое аадавпя одюврошовво Ео
зшпоJlнltllш. Прдприятие, деf,ствуя в сооrветствшt с правЕJIацпr
опшс8внншп вцшо, н8ходrrт вошпроrrшссвшfi варпант плаЕаr в KaBolF
то шере учштшвающпfi трбовавия IcaB чшltдстерства, так ш ТOУ.
С точкп зревпя шцнпстерстза, трбованше ТOУ по шсполъзоцtваD
прf,роддЕх ресурсов сшиlsет эфевтшвшость tсапптaJIьншх впоIе-
ншfi (оцепшваеIуD по вшпуоку продушцшш), так Kаlз трбует oTBJle-
чеfitrя tс8питальЁьос влоrениfi на строптельство очпстцъDr coopyle-
EItf, ш т.п. IIоатоrу степеЕь достl8еЕшя хцgпстероЕ8оц своеfi це-
лп (опрделяешоfi ва поIс8аатолЕх эшпусI€ продrвцип Е аатр8т
к8пштальпшх влотевиfi) зввtlсит от стратегшх ТOУ. Аналогпчно
для ТOУ. Фавтшческшfi уровеsъ зsтраЕ пршроддьDс ресурсоз sавп-
cttт ог ааданшfi, 8оторшв устsшозIт цшЕf,стерство. Еспu шItЕшстеp.
ство повшсп, задашlя по вшпусЕу продrвцпх, то щ)едпршятш0,
стрешясъ Е равЕоцерЕоtlу вшполшевпп задавшf,} lroteт сущес!вов-
шо варушцть ограltlшеЕшя, устsЕовлевнше ТOУ.

Тавш обрвоll, стопевь вшподневпя предпрпятlrяIп плапф
вl0( задавпf, отдепъноFо ВOУ завцсит от плsЕовш( задашпfi, уста-
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новленццх другшшl ВOУ, а Tarle от lrеханиэца учота продпршя-
TltfiIш рssдtrtlЕш аsдапхfi (т.е. в tcoвotlвoш сqето щ сраввшелье
воfi ваrшостш с тоIlЕш аревшя прдпрпятrя).
_ 0пцдеш форrалъво этот процесс. ltаrдшй оргаш управпецпя
t(l = /r..., К) стави! своеfi цельр эшполнеЕше устаЕозJIецшьD(

дIя Еего свшше tцоцоэъос ааданшfi hi lrr+путеш 
корревтпров-

lсп цокоторЕtх пл8вовшх показатодеfi дJIя прошIрпятпfi. 3аесъ -I* -
швOIостэ0 воцеров агрогшрованвьос задавшfi, к вшпФIвов!!t кото-
ptx строштся ВOУ У . ОбЬзпачшш чероаJ?;_члоrостъо пар(lJ)
воIеров зпдоэ tцашовьuс задавшfi п предпрпятRf,, которше коЕтро-
дIруп8ся оргавош упрашовпя У . невовтропlруешше эадашпя ВОУ

вsръпtоватъ до цotollo Тогдg вадаsа ВOУ f. эапшшезш (ава-
JIогшtlво задрче (6)) в следурцош вшде: ввlhП {!у}рr;l.а2
ПРlt УСДОВПЯХ ,,! lrъ

Eo,iiy =E4i/ !ц, i =/,...,l,

в пpoтltвшotr случае,

Фуввцпя Y1 опрделеЕа ппIпЕ в8 тех агрегшровsвньц зада-
Едfi(, Iсо!орце усзановпеЕ{ ддя даввого Воу * .

Процосс ваачшодеfiствпя оFsЕов управJIевця х продп;lпятпfi
в Totlвocтц совпадвот со форryлпрозаЕвЕц в ý I штерsтшввцц
цроцессоI, пршIеш все ВOУ Фуввltцошпрупт ва в8lдоfi шерацпп в
прошrЕ(шьвоfi пошедоватепшосrI, поскопьЕUr оЕп tсоптрппрр,
ра8лшrнц0 пOltаз8тедхо

0рганшвацчя ваsшходоilствiя продпршявшi ш ВOУ прш состsв-
ЛеЕШП ПJl8ЕS ЯЦlЯе8ОЯ ОДДПr ПЗ OCEOBEьD( ВОПРОСОВ, ДДЯ ПССЛВДО-
вавшя воторDс предвsзвsчеss давЕая Iодельо Поэтоцу ецо раа
вшдеJIшI парIетрц процессs шашодеfiствпяз

а) rохавшзll уsетs продIрпятшяlш IшаЕовшх задашшfi ВOУ;

б) полшоrочшя ВOУ (Baвof, ВOУ, швие повазатоJll ч вавпI
предlрf,яtшяlr JrстsЕавлtrва et ) ;

з) шехавшзч учЕ!s кsIдшц ВOУ планозьв звданufi, устаЕоз-
леннцх для него свOцу.

0шксшровав тот чдI шпоf, зарrант орг8вЕзацпп прцосса

lyv-i,i| = { ;
YkЁ Ёу,,

, еслtr ft,/СС2э, 
(?)

?) * miiъ.
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зваtIодоfrстшя п вslкtЕlя ддя ВOУ, цошо оцовIlD роsуБ!s! ц
эвашодоfiствlя, вапрlIор пулоr сопооrавIовIп оогшооlаЕвого
плава /= (уrr..,rfu) а роrоЕlоr BeBolopo! ЕвG!рхадьЕоi вадg-
чr ва Йвшевrc -Yll.,.ttua 

гпобальвш Epxloplol оtt!пIаIъ-
Еос!tо 0лдаво вапбоцее цввоIOIЕо оцеЕпвsгь !о! плt rвоl ва-
рш8Е, lIIaEa п0 ЕOЕOqЕшI рваудь!аrаI 0го ро8лЕrацIх, !!.0. п0
!rо!овцI объоrаr пршовоЕrя вроЕводO!воЕlцх оцособоз в rодо-
лЕ зшпоJlвOвхя lшаЕа.

ý 4. ПршовоЕlо Iоl!одр rвrшво! IIх!ац!ц дJlя
lсG[одов8вIя еlс?оI JrправIо8пя

В пастояцео вроIя ооJrцос!в[яо!оя пOрхOд tl, эЕIводI,IоG-
кOг0 псподБЕ}озаЕхя аВOЕоrЕЕO-шаrаI8!пЕесЕЕЕ IетодOв Е ц цов-
соt{естilошу п воIшIевсвоtry ЕЕодроЕпD в раIвsх АСУ r АСIIР. По-
этолФ/ зознвкает вообходдrос!ъ в сразtrl!ольЕоf, оцепве аФев-
,Jивltосви рзJtЕIIЕltх Iе!опIЕ (ашорrвrов) плавовьв pаc,reтoв х
}lстодов прцЕятtя ушрsзлеЕrrосвш рпеввf,.

В чцсто leopotшrocnol IIдаЕо вабодое !о,lв8я оцеЕЕа Io-
шет бшть получоЕо пу!оI срввЕоЕlя roEotIEEx рOsупЕlаrов фувв-
циоltЕроцlЕпя эвоЕошцш Ерш рвздЕqЕшr в8рп8Е?аN спстеrц IIд8Еl_

роваЕпя r упрsздеЕпяr пргqоI всо прФIЕо усtrовпя долш бьвь
одинаковы. Еа праптчво тавоi Пsпо!шil! ввспоршов! прЕвцдппаш-
по пезозшоIов. Кроше !ого, эЕсtrорацеЕтш в реапъвоf, эвоЕоIrqо-
скоft практико свяа8Ец с болъцш зslрslslх l рпсЕоIо [х розудъп-
татш не всоrда бшварт досЕsгоqво Еродс!авп!еJIъвцII, посводБF
ку трудпо отделпть 9февЕ, получевннЁ о! в8адроЕЕя Еозого 8I-
горитuа привяf;я ршевшfi, оt впIяЕЕя проrIш бтвгопрпяrвьв ш

воблагопрпятшш фкпороь. Пощвввпе lBBof, оцеппп ецо бопео
зsтрудвЕется, аOгж! вsръIutrDасf, адгOрlrIц цодоЁ совоrчЕЕостl
взашlосвяваЕЕц lшаЕOЕцr р8очOЕOЕо

Тоr ше loвoo в этоlý, о фЁsIDЕо& тоsЕп sревlяr сво_
мтсЕ оrаЕIвацlоЕЕце пробраоваЕпя в спс!оIо плаЕпlюваЕпя
Е JrпрsвяеIхя (псрреспрдепоЕlо ФуЕЕцrfr lermr урзЕflх ! !.д.).
В то le врIя хIовЕо в ро8удъ!а!о оFавIвsцlопffI!х прообровь
эовпf, цоrоt бшtъ получев бодъцоl Еsрддшоаяiствопвц! вфовт.

Бопъцшсtво спс!оI упрgвrщш обрезоватпсъ в роауIьтаЕо
дIцтельЕого процосса рssЕЕllя п дIшь в шадой с!опоЕI авля-
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Dtоя posylblalol воIпIовсвого проЕЕIроваЕIя. подоо8а!оtlв8я
аошЕоIовосt!ъ в lюЕоrоD8о рsптsЕ оIElавrввцlоввlц прообра-
sоЕаЕШ ЕсролFо прцвоIш в ,оц/, чrо раrьво поIхчовЕшi аФ_

ФЁ суцостЕовво IoEDIo щIЕоIоDоо В подобвtш сl!уоцlях бц-
в80! друJЕо ш8сЕt!ьз шI в прrЕцщо Еоворв8 0сЕоЕЕая lдоя,
хIl Ео бшrr прор6O!tЕц в вошrоrос роsшчЕшо до!алl (reTo-
ДХШ, rвorpyE!trI, 8Еа,tоЕlя порша!пЕоЕ ! t!.п.). Прп Bcofi вш-
rопвоl поао8вос!l оцоIэшщ rоропршявrl Ео ооDоIf,овс!вовавпD
rпрsцввtЕ lс сшш/о, .JrпJroEalD вtашоrоз глубовоt ввузрнво!
з8stIооЕяЕI l08ry 0ЕIOIБйIII шврOlоllвrr Ероцоссs Фвщцовп.
ровашя эЕоЕOшш.

9лr вогросш шIpЕо Машпrrоь э пrglв!уро ЕрпшJtщост-
toEEo Еа Е8чоо!DовЕоl !пюшо. Хшчссгзвшс IоtоIл оцоЕвr
аФоа!IЕвоо!l oloEol уЕрsзIшIЕ поrа слвбо 1вврабо!sпш, что
без5rсrозво заlпtrлЕво, BorпIoEoE D поЕоЕовlt !о8 хIп пЕц шо-
ропцялrl по II оовоFвЕG!воввЕID. [пя поrучовtя боrео точпоfi
волIqоо!вшвоi l во rgв@o! оцсЕlI афgrгшослr вообходшr
Фощшпшо, rtоIоtrtЕвоО ородоЕDао 9аш цоrш IoIo! ФIJrаштъ
I8lIпЕвЕ"хItЕацlовЕая IоIсIь, о!tв8ащрЕ боrео lпп цовое до-
!а!ьво Ероцвос сос!ашtвш l вllпоIпоЕпя IItr8Е8о

Пршцщrаrьвоо оllltцо это! поIолr о! эЕовоIlво-ll88€ш8-
!lчоспЕ IoIplBt пшшрз8Е!я I упрsвпоЕIя вsшrпао!оя в тош,
чло объоцлоr хссfоIовЕЕrЕ (rсшоrо! порчошоfi) явIяо!ся пе
с8I tI!аEt s прцосс ого оос!авIоЕпя п вшоtrпоЕlяо llцоrтоя тав-
8о qllпIrя в I0!одах IсGIодоваЕIя п Gпоlпоg!п Iодоtrхо Посволь-
цr шl!8цlоЕЕая IоI€пЕ доIпа оцЕ!ать осповвшо черлш роальЕо-
го процоссs, DовIоlво Е8sl,1lо в воf, рвалпччьш фвторов1 вбдц_
воhш sаlшоtlос!6l i !.Е. Следозателъшо, освовЕцI ш уЕпво1>
сатъвьп IеtодоI IсGIqIоDавIя явIяо!ся шшппвнfi эвспершlент.

CroTora JrEp8BIoErE яЕIяоlGЕ шорOрtrпtlоскоf, . Вцшосвоящде

oIEвEB JrпрOшопIЕ IrOЕ восьш вЕstlх!ельвут оэободу li8шовр9,
Ео ЕоЕоIагачл боrвв,атFлrрозашоl rпфорttацпеfi о процессе
проlэц)Iс!заr чсI cEll Iршрпя!lя.

Чтобв форапво огDаIоrпъ Gпсrсry упрsапешпfli цifiло sa-
Is!Е slгоIгtш {шпrцrшцовsвIl о!I9iIьпц ое ввоfiьов и с}:еш.v

ЕФшвOвтг сrязgt.лgцr вш.
В рсоrвtрэсlоl цtrвrt вопцрщъпt варrавв /Y спспеш,*

уЕDtDrшш зеIlеr@ оrсшrшщ шрOrcllЕrrз

a
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- tIIсдо ВOу,

- IarшEI б огрrrрDавtrяr
- tцсло ЕOрOцll вsаIIодOlсt!Епя,
- допJrсlrшап g!Епшь варшчrг плавв (поФодова!едьвос!ь

{"1, ),
- цолопrо Фупщrц Ур Вщl
- порrопввос!ь BoppoBllpoт,lF lпаЕа пРOдДРПЯ!ХЯ,

- цодоЕцо ФуЕЕцдп .fr предЕрпягпй,
- СЭOДOЕПЯ О loХlОJlОГХП ПРОВЭОДСТЗа, ДОС!УПХД0 ПРОДД-

рпятlяI в цоIеЕ! сOо!авIевхя IItr8Е8,

- сосlав поЕа8s!оIоП плЕва пролдрtf,rf,по
В аtоr сшсЕо ос!ь tcaп чхслопIо Eapalortш, !аЕ п Ilарцо!_

рц, x8paBleplвyDmo оF8вх8ацll0ввуD с!руЕrуш споroшl упр8F
пOЕlяо

0боэваsш qера Z IвоDс!во продварпrеIъво олобрепвш ш

п осIцGIоЕвЕх о вЕоЕоIпчесвоfi тоsш зрЕпя зsрпsЕ!ов И сае
!0Iц угрвrовIя, эФфвтЕшоg!ъ воrореш Bylвo оцOпl!ь.

Другsя группs пsрslо!ров хsрOЕ!ерпвуо, Ео опс!оlrJr упр€в-
леЕпя, а вЕопЕш по ошошоЕID в Bot ОэвовоцшrосвJrD сродуП е s

- объоrц росурсоЕ у проддрrшlfi в8 вачапо процOсса Фуцв-
цIовrроваЕlя,

- вачадDвоо Еороя!восrЕоо IIроддочтошпо 
'/ 

(ш.[I]),
- EOxEotroDlD проt8водс!ва,
- ЧПGПО ПРДДРПЯЗril,
- чf,сIо впдов рсурсов (прдrвгов),
- пJI8вовц0 аsдавIя to лля Щl.
ЭфеrтrшоотD !ого lлш lцого вархап!а свсtоIш упlвв:l0Епя

зазшсш! о! !авовоlшqосвоi срдцП, в Ео?ороfi ова ФуЕtсцшовtруот.
Де!ствпвеrьшо, с развпllоI проrЕrводЕ!елъвцк сш ЕозЕш88DЕ Ео-
эше трбовавf,я в спсЕоIо упрsвпеЕпя. Вшбо!l вsпдJпlдого варшав-
!а Iох8вш8I8 упрввпOвшв, по сущOсlЕвуrдоJЕgЕ прOlэводшъся в
успозпЕ( вооЕродоповвосrп. Во-первш, Еоlцо адгорш!цц (roTo_
дпвп) пршпя!lя ппаЕоша рецgвпf, обшsпо устsЕавлrвsDтся Е8
сразвmотьЕо продФmелъшfi сроЕ, D !ЕчOЕtе во!орого шOtg!
пзхеЕrтъсяi ЕsпрвIор, !еrrФtогпя прохзводств8. Вьв!орш, le-
ЕодЕrп плаЕtроваЕIя обшsво восяв боцее шЕ цвЕово увЕЕерсапlр
пшf, xaparвop1 tlooo усrsЕаэпЕваr,тся дпя сOвоrJпIЕос l прOдЕрпя-
тшl (отIвслоf, ш !.п.), Фуввцпошrрушцц в розпшцц уGIоЕIfi.
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Поэtоry ваплgчшi в8рпап! доIrФ бшть ушоllчЕцII о!ЕоGf,-
толъЕо шsIщ ЕарпвцЕi'эвовошqвсвоfi ороддП.

IЩrсш шеетоя шоtооtво .Z эарпаЕ!ов GrсlоIц упрsвповпя
п tвoгoolBo б Ео8IопЕх в8рlsЕЕов !Евошоtlпосвоil срддП
Шввеоrш вороя!Еос!п рsпшацЕЕ Еац,ого Dsрпавrs е re € .
06овваsц sеwа lul(e) роsуrь!а!Е ФуввцrовгрваЕrя прп варпаЕ!е
lu| cgcxeyш упрвдЬвпв п воFаЕ!о е !авопоlпqоско[ сродшП.

9тп рвультsrц опрдошDЕоя объешш пршоЕовIя проlвводствев-
във способов r способов порроспреI0I0ЕIя росурсов э IодOIп
вшоIЕоЕIя ttл8п8, ?.о..тtЕоЕ!орlf, спотош. 0шродош Еа IB(F
roшBb траеморrfi вевоторшl врrгешi ly' оптшальЕос!п Фувр
цlовшрозаЕIя (вапршеро зшпусв вовечпоi прошr8цдх э задвввоf,
сrруrлJте).

Тогдр ваIача шrбор Е8IщвIого вsршsвrа спс!оц упр€ш0-
ЕЕя сводд!ся в опродопоЕrп швого Д в Z l qтd)

Е(W(М(ф +п7а4.) е € €. (s)

8ta вада!а прдсlsЕIЕел собоl EgIotoE D rодlФrrацlэ вsдр,rl
схЕrовs оIl!ЕшдьЕого управIgЕIя. 3Iсоь воопItоIо!сЕпоо!ь B(F
воqЕцх роэутьта!ов ФввцrшроlавхЕ EoBErEac! Ео.!оIЕко п8-
8а lОРОЯ!ЕОg!ВОГО XaPaBnCBa ПРОЦOООа.ПРtВЕllfr !ОКУЦЕ РОШе-
впf,, во I I8-8а ЕоопрдопоЕЕоо!п Е8чаrьшц рЕвц - Паковоrь
чосвоfi cpOIBn.

ДаВвая ааддчs roBeT бштъ логво обобцева в дв}т Еаправпе_
впЕ. Во-перпЕ, Iошо учщшва"ь Ео !оIъво эФовв о! внодр-
Еlя ,ого гJIп пЕого зарпаЕ!а 0IеlоIц утр8цIоЕпя, но х з8lратц
па его осуцос!впоЕпо. &о лрбуп, Е час!Еоо!х, coo?BeEclBlr-
Dщоf, Фр,ryдЕровш Ерпторrя W .

Во-Етора, ssдgqу Iопво сдоIоaБ IшаIrtIосаоI. Тавая пь
С!8ЕОВВ8 ОПРВДаЕа З !ОХ С[JПrаЕI, ШГДЭ РOССШТРЕВ8а!ОЯ ПРО-
цесс пореход8 о! одЕоDо з8рпаЕ!8 сlg!оIц упр8вIецпя 8 друт0-
lry, I вашо, чтобн бшл афепвпзшrш во ?одьЕо вовеtЕtsf,, во п
проrеrувочвшП в8рпаЕ!. Деlшвшодъво, Ерводовrо rорпрrялrf,
по соворшOвс!вовавпD сшсrоIш упрOвповпя тробуш.lх вэапшоfi
JrвяsЕш l sЕ8,1пrопDвого вIlоIовш. Поэтоlry пIоо! сIшсI россшт-

r) [ - ошвол Iа?оца!пчосвого ошд8вtя.
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рf,в8!ъ процосс ъовоIEЕGrвоваЕlп упрцшrя EEl I,сs!вацlD
rошшоковоi долговрIсrвоil пIпDIЕIIшо

шт@дтурд

I. пЕшшнOВ С.Б. ПплвцtrовЕав IопсID прцOсоа lЕпоIlовIЕ tIIa-
Е8о - Нвспояцl с6.1 c.|2_9I.

2. кАук)в B.ll., IАвtrппсшпа c.I., IIЕрIпнOв с.Б. Iаlшвsя роs-
II38цlя lll!ацlоlЕоl rодшr шро!рвса соglsвIоЕlf, l вшп(r!-
вовпя плавао - наG!ояlul! ф., c.I,Ej-I2.5.

Пошуlппа в род.-цlIо о!д.
?0.Ш.1977 г.

a

*

t

Iц)

,t


