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Рассl,,отрuм rtoдель oптиlrаJlьНог0 планирORаIIия производСтва"
iУйАчА д. llаксичпа}tровать л

L,{z)- Ецrr, (I)

itTlld уUлOв}rях:
,ч

Р-q ч" Яi , 7,=/,- .,А/, (2)

lr-.x;<E , i-l,...,M, (3)

at>o , i=!.,... ,И, (4)

где Цi - оптовая цена , -rо пзделпя;

о4 - цорttsllвнше 8атра!н 7 -го фактора производств8 на L-e
и8дOлпо;

ф -лопvстltшце sатратц 7 -го Фктора проиэводства в данttоч
пIацоЕоI периоде;

{rtЙl - обяацtвльшцfi uлан (rакспrально доlryстпчd) выпуска z -го
пвделпя в даllнOц планOвсI периOде;
.т; - 8олпчес"во !tаделu| П i П, подлеIацI вшпуску в данпоI пла-

Еов0I порlOд0.
9tа rодель loret dштъ llспользована дtя определепия опти

шaJtbEOfl про}l8водсlвонноЛ програrчш па лпбод плановыи пераOд.
Решенrо 8аддси А поаволяеt наиболее полно l| равношер -

во вдгруэrть оборудованlле проtlзводственнцх цехов, гDлучиrь llali-
спIуI lоDцрноП пролукцип при ограниченпях на вшпуск пl)одlкlцш в

укаЕаннцr границах на даннш пrцповнй периодо
Резульiатш решения аадачи Д поэволйют пtJонодrtть ,гак1.1ii ан,,l-

Jtra проlЕволсtваrЕrzJ которчf, 
-прI 

оовчннх Iотодах пJtаIti,rропаilия
пе проводrJlсп.Ре!опlле валдчп А дает качествонно lloBtlc TexHlrкo-
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эsoltoцtlчOскше пOка8атели: 0оъектиЕво ооуслOвлепшце t0.o. )оцош-
вш 5аделпl х оборудованlOп. 0оо. оцецка оOорудованхit о8начвет,
чlо при увеIичоцпп фQектшного фовда ЕроIош рботч двшшй
группч оgорtlдоЕавшя Еа едхвпry ЕрOllеЕI I0Iп0 увелшчп!ь Ешуск
loBapшoB пропtlgltlп Еа волtf,lrЕlr о.о. оцев8[ ( прошаtвой оцевкч)
IаЕшого оборудованшя. 0.о. оцввка uздолп8 оэшачаетi что ввлп-
чеЁше 8 пJвtl дOполншшльноfi однпIlЕ дашllого и8делшя дsвт уве -
Iиченшо ( ушепьшепше) вшпуска tоварно[ продJ/кtllш Еа ЕелшчивJ о.о.
оцоЕки даЕного шадолия.O.о. оцоаки чогут Фть lсполь8оваЕш шо

!0лько лля !0хпшко-ЭВOНOЦllЧOС8шх расчеlовi Е0 ц лля 8Цшш8а JC-
l0Ёчп8осtш rодолl по оlношешш к UвIеноппяш шсIоддцх ддпЕц.

Пркrпческое чсподьзовавше цолели А оОшчно sатрудняоtоs
ооtшlчI lс(цшчесlво ограничешшf, ( 2 ).Поатоrу целесообрааЕо ос-
таэлять Е I0делп ToJlbEo le oгр8вuччЁliяr KoToFle сOоtвеlствуDI пи-
цlrrруDцдI ( дфшцитнш) ФKlopall производсlЕа.

Расqеtц по Iоделп д провод|дшсь Ёа 0аsе Шоюспбrршого
ншструшsЕтаJtьпого sаволд ( по програше лля 9BI [Эl ). Шак

цоtrазалш роsуIыаlц эtш iпсчеtовrrоIвль А lolel успвtцно прш-
rlепяlъOя Е пFкlшкo 8авOлоког0 lчlашшроЕаЕIя.

0лдаrо чодель А Ео учшlцвае! вцподценио пеЕоlоЁх ,ох -
шf,IGо-экоЕоIическпх поtввавшеЛ прsдIршяlrя. 0лдrl rB Еш вЕляот-
ся DцпOлшоЕlto ltлана по оебосточrосtшlt!.eо по sаrlrа!аI па рубль
rовароil прошшцшшо Вчполввшце аlого поIЁ8аlеля зас!авIяет пред-
приятше Ьоблпдаrь боIее lочшо воIбшклаtуру вцпусваешш шалвлшfi.

Пусть дtя ддшвого плаЕового першодд, ллл ,зоlорого рассчtлтн-
ваоrся оп!1.1Iапьва8 проtlвводстlенвая прогршIа Х=(ц) rЕоlша-
Еlрованш след/пцше покаэателI: р - 8аlраlц на рубль rоварноШ
ПРОДУfiЦХИ; С; -себесlошIость l-гопвделшв( а =Ir2.....
М ). Считаотся, что програшlа проп8водстЕа обеспеqшвает вш -

подЕопше Iшана по сеоестопIостп, есл}t

#r, о
Ец, r, =Р, (5),

lваче

ýQЦ,-)r,=о. (6)

Лля Tor,o чтобш вцполниrь шlаЕ по сеоестоиl|осtlir к Iодели
Д доОавпяеr услоЕше (6). Получается

аАЛЧА Б. Цаксичtlзttроватъ

Цо=ýЦiч (,/ )
пр!t услOвtlяхз
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FФЦ,-сi)хr-g,

FЧч"л,,
&=rr'-8r,

Zi'-o,
Есля учестьrчто ttшеютсfi еце ш неплавируешше аатрашr

(бщк и т.п.), величину tФторшх I0пн0 прелусшOтреть на

предшлtщ!tх ilериодов рботш продпрltятияr то учловие ( 8)
дачо Б нушtо заченить так :

Р(|ЗЦ;с)хr=z,

(8)

(9)

(I0)

(II )

Е
0пцlе

в аа-

(12 )

!.о. llц долIнш поJLучl|ть дополвштельнуD сверхIшановуD прибш:tь :ta

пOкрнтие нOпланшруеццх расходOв.
как показьгваот практпческие р8счетЕrаадача Б цоrет успец-

ll0 пр1|ll0няться в 0птишальвOч lианшрOванш}t пр0}lэводства.
Прп решении валдчи Б получаеlr объвктttвно обуШОвлеuпУП

оцошку (о.о. оцоttкlt изделиfi Dt групtl оборудованпя сохрапяDт тот
Ie сllцсл, что rt в sадачо Д ) для огtвнпчев}tя (U ). Всли оцен-
ка полоrиlапьlцr Ео lиацшровачltе получоппя допоJtltптельноft одвш-
цц сворmлановоf, приошlli поЕIечет аа собои увапшqен}rо Ешуска
roBapttofi пролукцшlt Еа велшчицу о.о. оцовrп. Всш о.о. оцеЕка
для Jrсловия (8) отрччательlц, то lпавltровашпе подучошшя допол-
шштелшtоf, пршбrпш пошечоl ss соOоа учеЕьцопltе Ешуска tовар-
воП ltродкц}llt1 troo дшlьвеПлее сншIоцпс sаlраl ва рубль товарноl
ПРОДУКЦltП ПРП СОХРаПOЕИИ !СК l0 ПРOПОРцIl ll0l0ЕtСЛ8ТУЁ ВШЦУС-

ва швделшfi BBEo8IoIBo беа овпrвrпя себесюшrосtt пlrошЕцuп.
flсшо. чtо /rlz|<lrlx1 ruo0 tca8 покаанваD? праr-

llпOокпе расчOt1l, аrо равI!чпв шобольооо п 0по Tell IоЕьшеrчеI
ПУЧfе ОПrОЕЕ0 ЦOЕШ Па шВ/lОrП' urparaDt ааlРаТШ Еа ПХ ПlОltВВОд_
с!во ша лвЕноч пй_шtршялпl.

Вклшчонше соо?по!внtlя (6) в эавчу А не аатшдняет ее

рошввпяrЁо пришвнбшче Iоделп Б лаеl возхоrность оодее гиб -
ко п каqбствапв0 планшрOвать про}lавOдство.

Теперъ рассцоlр]{l эопрос распр€деJIенпя производс,rвепноil
програIш по lшанпрJеццI периодал ( по шеснцаll, кварталаш).

Распределrrть проllзводственtМ план Iопlо рааличншllи спо-
собашt. боспользуецся шодельп б для опредепения шесячной
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(плш KBapTaltbвoй) програrлrя. В бtlльчlивстве uлучаеь tlFeдl:рttяtl|0
Rв вшпускает в один цесяl( пг)дlкцир по всеfi ношевклатуреr поэ-
тоцу прпходитсп рассчитIlЕатt, t.lптrttlальнцfi план не по Bcef, tlo
шенклатурЕ изделип, а толъкс дIq тех изделиrl, котOрше i:кOдят в

цесячЕьй lulall| сOставленнци производственншц 0rяелOц заtsqда .
[lри неоднократноц пришенешпи шодели б ддя пOGп€ýDlllhх пJtа -
шовшх периодов цш будеш получать шесячнше шIанш произtsодст5а,
довоJlьно различпше по объецу товарноЙ про.ryкциш п эагtjузк(, :rбо-

рудоваппя, T.tG. цодOль Б ( плп А ) не решает вопрос- KaKJш
пцtдукцпD вшпускать в тот llли иЕо! период ( это не относиtсп
к продукции, которая идет Kalдol цесяц ).

Для распредФlения проивводствеЕноfi прогрsш|ц (напримср,
rвцртальноR проl,рашtaш по цеi.;яцаI) чоано использовать изшOЕеш -
Hylt шодель б ( шлш А ). Поставиtl огранl!чоция на пореrcшшше

J,i=6i о FДО 8i - КВаРТаЛЬПаЯ ПРОГРаШШа ПО 4 - lry

падеJtшD. Считаеш, что квартальная програlца состашена по
всоfi шочеЕкJlаtуре чздеJtшп. 0тсюдд при решевшlt HoBd.t 8адЁчll на

первшfi шесяц квартала цесячная програшц оудеl внбираlьо}| о?-
носитепъно всеfi квартапьноfi програцчшi а нокоторше :Еiэ6,
воИлут в oпlt|lisJlbtlцЙ плав дак оояа8тельншil вшrlусв дапшь: .,зде-
лиfr в даннrfi пл€шовШ пбриод. В этоц сJryчао yse Евт нr,,.,:,.эди *

ll0СТИ ПOЛаГаТЬ 3аВНее В8Кл0-10 ПёРВЦеННЦ8 РаВНШltИ НУЛl0: 3:О IШ

получиll уf,е при решепии э8дачи. Прп опроделоЕrи оптицбJiьi )?l

програЦraш Второго шесяца нУшо yrlecтb вшпУск перЕого шеспUд)т.il.'
0ГраничеНиЯ Па переЦеннШе долшtШ учлtтШватъr чт0 ЧасТЬ КсаРТаль-
ноП проt,рашшы ytre вшполнЁна. Сославляя огр8нпi|ония для плана

тре!ъег0 шесяца кварталаrнуIн0 Jчитнвать вшпуск прOдlкцull в п0[}-

вшх двух цесяцах.ота8штъ услOвпя0 оOеспечиваDlцЕo вшполцепuе

квартаJIьного пJана по ношевклаlчре Iаделпfi.
flcHo, что при распределешии програшш lакш оорааоц цч 0у-

деш чшетъ шесячнше прOграшшш| кOтOрше 0чень отJllrчаштся по !о -
варношу объему продlttцllи . Правда, ограничение (8; в валаче /l
сглашивает эту разнlдtlуi tto она 0с!анется, TclC. 0ч@llь отrlичашт_

ся ограниllешия на перечеllнче по шесяцаш. Длн первого цесяlи

оудет определеlt плаlI с товарншц выrvскоц0 провшщаDщllt, Tonatr;tiuli

оOъем плаttа вшпJска продlкц}lи па второй Iесяцl Ter (,)олее плашir

Еа третиуl шесяц.
Наилучtчис рсзупьтатtl при распределеllии кtsаliталъшоR проI,1;ач-

цы по иесяцаш (головой прогрilцllы по кварталаш) дает следlш,цiri
шодель l]

].lu;tcttllrlзtl,,oБat.b ЁЁUrr: (IJ.l
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прlt условиях:
F r! 16,

!GЦ- q)z! = zK

Еа, zi=,$

х!,4
а!,-о

К=/,2,3, (I4)

(I5)

4 =t,2,. ,N, (16)

) (I7 )

(I8)

где xi -вцrryск 4 -го издолия в ' к-f, шесяц KDapTaJBi

8; - оояаательная програшв по i -ry паделпп в давпоll Kвapla-
ле; 4 - очязательвая програtша ( е.сли это веочходпшо) по
/ -ry ]lадел!tD а к -I шесяце; Ц - эФфектшвньй фошд вре-

uени рабо,rш 7 -П грппш оборудованdя в к -d плановшп пе-
FЕод или допустише затратш других Фкторов пlrоиэводсlваi z'-
зе,лшч!lна неплаЕ}rруеrlшх затрат s к 4 цесяц.

Решепше аадачи В tloreт бнlь осущестшено по програrrе
на ЭВШ для ýада,l линеf,яого програrrпрованпя с Iатр}tцаI]t блоч-
нq_диsгональноfi структурш. 

,8ап цокавалll практшчеuкtе расчепlr')чодaп" В юtет ус-
ilе]Dвo прпценяться э пFктпке прпзводсвOЕнOго плаЕпрвашЕя.
'[авая шодель ооеспечшвает равношернШ вшпусв товарвоf, продук -
цппiOоде0 полпуD ! p8вHoliopt0tD загруsry 000рудования, вчполне-
I1,1o lшаЕ8 по себестопчостttrспособствtет !веl]шчевпD проltзводl-
тельвосlп труда аа счет спOц}tаJlпзашtп предприятпя в оIдельнше
llосяtщ ввартша только по некоторцш видаrr пpo&yвtol}r ( а ше по
всей пошвшклаlуре пвделпfi)r что iB cвOxl оqередъ, снRхает
вреIя на перенаJIадЕу оборудовавltя и способчтвует ДаJIЬНеfiШеШУ

росту вЕпуска товаршоf, профкциlt.
Талшц обрааош ,спсtеIа Форчированлtя оптиraальноп приа-

аодствонноi програIшl цо8оl (,шть представJtена так.
I.РасччпtltDавlся годовая пропзводсtъенЕая прграчЕ по

шOделпr аввлогrsпоl 8 (кз lr2r3.4 )r с одновреIсЕllцI рас-
првдвIоЕrоI ё по ввартаrаI. В lодел}t учп!цваD.дся cpoкr ЕшпOJI-

llЁвпп 8алв8ов по rварtалаI I пOлJrгOдшяI.
2. Прсце ,lGr tспольаовать rодель 8 дtя распределешия

прогр8Iш пврвого вЕартаrа по IесяlвIl необходишо её проsна-
лн8цDоэаtь. Возrоlшоr что вшIWск ваfiого-то шзделпя в одноц l|8

t)Fасчвtш проводплпсь па баае Новослtоиркого пнсt1{|t|ентальпого
,'|'l В OIa.
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сtвоватъся каsои-то оптшчальuои стратегией планrtрования проttз

водства.ЕGли iteт возllошlости увелшчи,tь прOиэводствOлнш0 liolllнOc -
Tit илtt наfiтш другие пуtи для вшпOднеЁия ,Jог0 l|лlt llt{Oгo ааказа
к сроку, то ByEIo отодвинуть вшполвение KaIioИ-To работц па d0 -
ле0 пOзднltе cpol(ilo 9то требован}l9 в чOдели оптишалыlоI,с плапиро-
Еаншя легво уч8стъ. Напришер, ослtt t. -e ивделие вшполшяется в
cpoкi в k-шil периодl Tuo в линейпшй Qункцl|оtIаJl i I3 1 шл

вапиUц!аеш 9паченио . Llr=ц, . Ечлll : -е изделrrе бу-
ДеТ ВUпУСI€ТЬсЯ в ( K.l ) - ,il периодеr т.е. нарушеts i.)pot{ BiJ -
полЕеltиrl зак8_8fll то з пппепно!д Функчиона;lе ( 1; ) lrн заппшем
вRачеш$е Цi"=еЦi , где д < I, ( I- а, ) , 100 !6

процеЕт отчшсдешпfi. Будеш ишеть допоJtнпlельшцв ограпl!чеяlrа Til -
па:

t!* х!"r8!,

гIе S: - объец ваfiава по д -try шзделпDrкоторьй долlен
бцть вцполвев в к - ! пJIанчвоц порuоде; r/' - колшчество
i -го шздеrlпяr коtоре подJlеllт вцпуску в к -у tшановош пе-

рпOдо.
Тшtпш оОра8оцt сшсlеIа форtlttрованшя опт1lшадьвоi проивводст-

вошвоt програшцц лродпрl!я!tlя о прrчевевRоц вllчllспtlтельноI tох -
Et8lt п цеlOдOв пшне!шого прграцшроDанш по8Еолпоl посtавt|tь
плачлрOЕашив r oргаЕшаацlD прltsвоIсtва па бо:lоо соЕоршсннуD и

бодее каqествсвнуD основу.
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